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1 Radmannens innledning

2017 ble et godt gkonomisk ar for Asnes kommune. Arets regnskapsmessige mindreforbruk ble pd
8,1 millioner. Det er i tillegg avsatt 31,6 millioner til disposisjonsfond, og dekket inn resten av
tidligere ars merforbruk med 3,377 millioner. Dette gir et resultat pa 4,5 % av samlede
driftsinntekter. Dette er et godt resultat, og ligger langt over normen pa 1,75 %. Det var kun forrige
ar (4,9 %) som har vist et bedre gkonomisk resultat for Asnes kommune pé sveert lang tid.

| etterkant av avlagt regnskap har det veaert dialog med revisjonen vedrgrende kravet til Staten for
ressurskrevende brukere. Det kreves nd mer dokumentasjon enn tidligere, og kravet har blitt gatt
gjennom ytterligere av administrasjonen. Vi har konkludert med at det er inntektsfart for mye i
regnskap 2017 — kr 7 564 266. Det er valgt ikke a korrigere det avlagte regnskapet, men det ma
pasees at mindreforbruket benyttes til dekning av den reduserte inntekten og ikke avsettes til
disposisjonsfond i sin helhet.

Arets resultat fremkommer pé bakgrunn av; merinntekter fra skatt og inntektsutjevning og reduserte
utgifter til pensjon. Merinntektene/mindreutgiftene kan dessverre ikke karakteriseres som varige.
Skatteinntektene beregnes ut fra hele landet, og det er av svaert avgjgrende krakter hvordan
pkonomien i Norge gar. Utgifter til pensjon budsjetteres etter prognoser fra livselskapene, og det er
mange ulike faktorer som pavirkere summene gjennom aret.

De to siste ars resultater har gitt oss mulighter til & skape et lite gkonomisk handlingsrom, og for
fgrste gang pa lang tid er vi na i en situasjon hvor det er avsatte midler i frie fond. Dette
handlingsrommet ma forvaltes med stor klokskap. Etter ar med innstramminger og tilpasninger, ma
ikke handlingsrommet benyttes til gkning av driftsnivaet. Resultatet gjgr at vi nd meldes ut av ROBEK-
registeret.

De siste drene har vi opplevd stor nedgang i folketallet. Vi ma lykkes i arbeidet med & snu denne
utviklingen. Det er krevende a tilpasse tjenestetilbudet i forhold til endrede rammebetingelser, bade
knyttet mot befolkningsnedgang og demografien. Det er viktig & skape positiv vekst og beholde et
gkonomisk handligsrom over tid.

Vi har i en arrekke vaert uten oppsparte midler. Dette betyr at det ikke har veert buffre til 3 magte
uforutsette svingninger i kommunegkonomien, eller ressurser til 3 kunne egenfinansiere deler av
investeringer. Vi ma na forvalte var gkonomiske handlefrihet til 3 utvikie Asnes kommune for & mgte
framtidens behov og krav.

Asnes kommune gir, og skal fortsette & gi, gode tjenester til sine innbyggere i fremtiden, og da i
forhold til sine tilgjengelige ressurser. Det er dyktige og dedikerte ansatte og ledere som gir gode
tjenester og skaper en god organisasjon, og det har Asnes kommune.

Flisa, 31.12.17/23.03.2018

e e

Rédmann
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2 Plan og styringssystemet i Asnes kommune
Plan- og styringssystemet som er vedtatt i Asnes kommune er som figuren viser:

Plansystemeti Asnes kommune
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Systemet og styringsdokumentene i det, er redskaper for a sikre at utviklingen av kommunen er
samstemt med den Igpende samfunnsutviklingen lokalt, regionalt og nasjonalt — i et langsiktig og
helhetlig perspektiv. Plan- og styringssystemet er inndelt i flere nivder — med kunnskapsgrunnlag,

strategisk planniva, handlingsplanniva og rapportering. Styringsdokumentene i systemet er koblet
sammen og danner en helhet.

Fokus og hensikten med arsmeldingen er om utviklingen gar i retning av maloppnaelse ut fra gitte
politiske styringssignaler i planstrategien, fgringer i kommuneplanenes samfunnsdel, delmal og
malindikatorer i kommunedelplanene og gkonomiske forutsetninger i gkonomiplanen. Det skal ogsa
vurderes om det er tilstrekkelig kvalitet pa kommunenes tjenester ut fra gjeldende forutsetninger.
Ved awvik fra planlagt utvikling og vedtatte mal, ma det vurderes om innstasen skal endres eller om
malene skal justeres, og da gjennom justering eller rullering av kommunenes planer. Arsmeldingen
er en evaluering av de oppsatte planer og malsettinger for aret som har gatt, og er saledes et sentralt
informasjonsgrunnlag for det avsluttede arbeidet og for det kommende ars planleggingsarbeid. |

tillegg inneholder arsmeldingen de formelle gkonomiske tallene for det avsluttende &ret, og
kommentarer og konklusjoner rundet dette.



2.1 Organisering

2.1.1 Politisk struktur
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| innevaerende kommunestyret perioden er det fglgende politisk struktur:
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2.1.2 Adminsitrativ struktur

Asnes kommune er administrativt organisert i en kombinasjon av 2- nivamodell. Det er
radmannen (inkl. kommunalsjefene) og virksomhetslederne som har det formelle
beslutningsnivaet. Organisasjonskartet viser hvordan den administrative organiseringen har
veert i 2017.

Rédmann
I
Kommunaisje! Ko :
oppvekt og kuitur heise og omsorg
— Stabistetie
PP.-jenesten Asnes & Grue Tekaiske {jenester Helseavdelinge
flisa skole/SFO Asnes omsorgsijeneste
Sensterud skole!SFO Vil
Jara skole!SFO HAV
Asnes ungdomsskole
Asnes oppl@ringssenter
Soler bamevernijenesie
Kultur og frivillighet

Radmannen er gverste leder for kommunens administrasjon. Raddmannen har ansvar for at
tjenestene som ytes til befolkningen er i trad med den vedtatte kvaliteten, og innenfor de
pkonomiske rammene. Det er radmannens ansvar at sakene til folkevalgte organer er forsvarlig
utredet. Radmannen skal effektuere politiske vedtak, samt legge til rette for at politikerne kan utgve
sitt virke pa best mulig mate. Virksomhetslederne i Asnes kommune er, sammen med rddmannen,
ansvarlige for kommunens totale resultat. Moderne kommunedrift stiller store krav til koordinering,
styring, kompetanse og kapasitet, ogsa pa det administrative omradet, herunder lederoppgavene.

Det er mange lovpalagte oppgaver og standarder, krav til dokumentasjon, rapportering mv.

e jforhold til brukerne
o jforhold til de ansatte
e | forhold til internkontroll

Dyktige og resultatorienterte ledere, og god kapasitet i administrasjonen for a ivareta
saksbehandlings og utredningsoppgavene, internkontrollkravene, plan- og utviklingsarbeidet og
lederstgtten, er avgjgrende for styringsevnen i kommunen. Det er en naer sammenheng mellom de
forskjellige systemer og delsystemer som brukes for styring, kvalitetsutvikling og internkontroll i
kommunen.
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3  Arsregnskap 2017

Arsregnskapet bestar av de gkonomiske oversiktene for drift, investering og balansen, samt
regnskapsskjema 1 A og B for driftsregnskapet, og regnskapsskjema 2 A og B for
investeringsregnskapet. Det er ogsa laget et eget punkt som omhandler de vesentligste avvikene
mellom budsjett og regnskap.

Noter til arsregnskapet fglger i kapittel 5.

_ Asnes kommune

- Inkluderetide og mdpebevisst
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3.1 @konomisk oversikt - drift 2017

Note Reg. budsjett | Oppr.bud.

henv. | Regnskap 2017 2017 2017 Regnskap 2016
Driftsinntekter
Brukerbetalinger 26 216 448,99| 25588 000,00| 25588 000,00f 25067 018,70
Andre salgs- og leieinntekter 44783 488,87| 41691000,00] 41686000,00f 40651 438,07
Overfgringer med krav til motytelse 148 487 055,41| 119 450 000,00| 106 573 000,00 137 098 606,95
Rammetilskudd 275958 037,83| 279528 000,00 278 162 000,00{ 277 945 310,00
Andre statlige overfgringer 14723 857,00 15445000,00] 15445000,00f 11607 750,00
Andre overfgringer 723 190,90 492 000,00 272 000,00 716 457,20
Skatt pa inntekt og formue 157 341 134,17| 147 931 000,00{ 147 931 000,00, 150457 215,97
Eiendomsskatt 10424 567,12 10400000,00] 10400000,00] 10225525,28
Andre direkte ogindirekte skatter 50 894,00 52 000,00 52 000,00 50 894,00
Sum driftsinntekter 678 708 674,29| 640 577 000,00{ 626 109 000,00| 653 820 216,17
Driftsutgifter
Lgnnsutgifter 9] 366 549 673,64] 362 701 000,00| 349 790 000,00] 352 769 599,54
Sosiale utgifter 2,9] 8101125557 95070000,00| 94577 000,00f 81396 288,12
Kigp av varer og tj som inngari tj.produksjon 75918 675,69] 58403 000,00 58064 000,00, 63192 528,83
Kjgp av tienester som erstatter tj.produksjon 66 034 056,06 63 382 000,00 63217 000,00] 66 124 498,96
Overfgringer 36462 771,29 24835000,00] 29812000,00f 36054926,71
Avskrivninger 7,11 21328338,94] 19628 000,00| 19628 000,00 21240869,00
Fordelte utgifter -4 376 354,55| -7389 000,00 -7275000,00] -3741221,10
Sum driftsutgifter 642 928 416,64] 616 630 000,00{ 607 813 000,00| 617 037 490,06|
Brutto driftsresultat 35780257,65| 23947 000,00( 18296 000,00 36782726,11
Finansinntekter
Renteinntekter og utbytte 1262 409,841 2026000,00] 2026000,00] 2551104,44
Gevinst pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Mottatte avdrag pa utldn 7 103 694,47 100 000,00 100 000,00 140 644,29
Sum eksterne finansinntekter 1366104,31] 2126000,00 2126 000,00 2691748,73
Finansutgifter
Renteutgifter og laneomkostninger 7] 10407 705,56] 12900000,00f 13922 000,00 11323 292,50
Tap pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00] 0,00 0,00 0,00
Avdrag pa |an 7] 17149743,58| 19026 000,00 19710000,00] 17 168 065,00
Utlan 7 86 517,04| 100 000,00 100 000,00 75 580,52
Sum eksterne finansutgifter 27643 966,18[ 32026 000,00 33 732 000,00 28566 938,02
Resultat eksterne finanstransaksjoner -26 277 861,87| -29 900 000,00| -31 606 000,00| -25 875 189,29
Motpost avskrivninger 7,11 21328338,94] 19670000,00f 19670000,000 21240 869,00
Netto driftsresultat 30830734,72] 13717 000,00 6360000,000 32148405,82
Interne finanstransaksjoner
Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk 19 655 008,96] 19 655 009,00 0,00 0,00
Bruk av disposisjonsfond 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av bundne fond 6 2365263,46] 2572 000,00 2572 000,00 2065 729,63
Sum bruk av avsetninger 22 020272,42) 22227 009,00] 2572000,00] 2065 729,63
Overfgrt til investeringsregnskapet 0,00 0,00 0,004 0,00
Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk 3377080,11) 3377000,00 3377000,00 11015 000,00
Avsatt til disposisjonsfond 6] 31555009,00f 31555009,00] 4 828000,00 0,00
Avsatt til bundne fond 6] 9775247,59| 1012 000,00 727 000,00 3544126,49
Sum avsetninger 44707 336,70} 35944 009,00 8932000,00] 14559 126,49|
|Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 8 143 670,44| 0,00 0,00] 19 655 008,96
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3.2 @konomisk oversikt - investering 2017
Reg. budsjett| Oppr.budsj.

Note henv{Regnskap 2017 2017 2017 Regnskap 2016
Inntekter
Salg av driftsmidler og fast eiendom 7,11 129975,00] 2200 000,00 0,00] 1999350,00
Andre salgsinntekter 0,00 0,00 0,00 201 000,00
Overfgringer med krav til motytelse 168 312,00 21000,00f 14500000,00] 262339700
Kompensasjon for merverdiavgift 4748778,04] 5900000,00f 15500000,00, 289143199
Statlige overfgringer 0,00 0,00 0,00 0,00
Andre overfgringer 0,00 0,00 0,00 0,00
Renteinntekter og utbytte 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum inntekter 5047 065,04| 8121000,00{ 30000000,00] 7715178,99|
Utgifter
Lgnnsutgifter 29| 1074101,45( 226 000,00 0,00 818293,86
Sosiale utgifter 29 322727,79 45 000,00 0,00 253632,86
Kj@p av varer og tj som inngar i tj.produksjon 24022 051,80 29993000,00f 80200000,00 20342 867,57
Kjgp av tjenester som erstatter tj.produksjon 0,00 0,00 0,00 0,00
Overfgringer 9947778,04| 11393000,00] 23280000,00) 329143199
Renteutgifter og omkostninger 0,00 0,00 0,00 0,00
Fordelte utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum utgifter 35 366 659,08| 41 657 000,00 103 480 000,00| 24706 226,28
Finanstransaksjoner
Avdrag pa lan 7|  2289736,00 0,004 0,00 2116498,00
Utlan 7| 5410500,00) 6000000,00f 6000000,00] 8942000,00
Kigp av aksjer og andeler 57 2089192,00] 2089000,00{ 1900000,00] 201583800
Dekning av tidligere ars udekket 4170660,00{ 4 170 660,00 0,00 0,00
Avsatt til ubundne investeringsfond 0,00 0,00} 0,00 0,00
Avsatt til bundne investeringsfond 6| 201867164 0,00 0,00 279582411
Sum finansieringstransaksjoner 15978 759,64| 12 259 660,00, 7 900000,00, 15870 160,11
Finansieringsbehov 46 298 353,68 45795 660,00 81380000,00] 32861207,40
Dekket slik:
Bruk av ldn 7| 40199041,04] 45795660,00] 81380000,00] 22311000,00
Salg av aksjer og andeler 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Mottatte avdrag pa utlan 7| 4308407,64 0,00 0,00f 491232211
Overfprt fra driftsregnskapet 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av tidligere ars udisponert 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av disposisjonsfond 6 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av bundne driftsfond 6 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av ubundne investeringsfond 6 0,00 0,00 0,00 1467 225,29
Bruk av bundne investeringsfond 6 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum finansiering 44 507 448,68| 45795 660,00{ 81380 000,00, 28 690 547,40
Udekket/udisponert -1790 905,00 0,00; 0,00 -4170660,00

10
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3.3 @konomisk oversikt - balanse 2017
Note henv. |Regnskap 2017 |Regnskap 2016

EIENDELER
Anleggsmidler 1394 750 183 1330492672
Herav:
Faste eiendommer og anlegg 11 514 474 210 507 106 981
Utstyr, maskiner og transportmidler 11 17900413 16 443 274
Utlan 7 42 016 135 40 977 964,
Konserninterne langsiktige fordringer 0 0
Aksjer og andeler 5 23035682 21287 750
Pensjonsmidler 2 797 323 743| 744 676 703
Omlgpsmidler 154 296 421 116 845 060
Herav:
Kortsiktige fordringer 72 158 847 69 386 914
Konserninterne kortsiktige fordringer 0 0
Premieavvik 2 45 493 351 46 807 095
Aksjer og andeler 0 0
Sertifikater 0 [o)
Obligasjoner 0 [o)
Derivater 0 0
Kasse, postgiro, bankinnskudd 36 644 223 651051
SUM EIENDELER 1 549 046 604| 1447 337 732
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital 55 576 975 9731833|
Herav:
Disposisjonsfond 6 31555 009 0
Bundne driftsfond 6 16 206 984 8797 000
Ubundne investeringsfond 6 2586 134 2586 134
Bundne investeringsfond 6 13852330 11 833 658
Regnskapsmessig mindreforbruk 8143 670 19 655 009
Regnskapsmessig merforbruk 0 -3377080
Udisponertiinv.regnskap [¢) 0
Udekket i inv.regnskap -1790 905 -4170 660
Kapitalkonto 7 -10 454 001 -21069 982
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK (drift -4522 247 -4 522 247
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK (inves 0 0
Langsiktig gjeld 1413 673892 1361231402
Herav:
Pensjonsforpliktelser 2 963 019 886 930 243 599
Ilhendehaverobligasjonslan 0 0
Sertifikatlan 0 0
Andre {an 10| 399 701 882 383 746 540
Konsernintern langsiktig gjeld 10 50952 124 47 241 263
Kortsiktig gjeld 79 795 737, 76374 496,
Herav:
Kassekredittlan 0 o
Annen kortsiktig gjeld 74310 143 69 663 668
Derivater 0 0
Konsernintern kortsiktig gjeld 0 0
Premieavvik 2 5 485 594 6710828
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 549 046 604 1447337 732
MEMORIAKONTI
Memoriakonto 8 469 708 9 668 749
Herav:
Ubrukte lanemidler 8469 708| 9 668 749
Ubrukte konserninterne lanemidler 0 0
Andre memoriakonti 0 0
Motkonto til memoriakontiene -8 469 708] -9 668 749

11



Arsmelding og regnskap 2017 — Asnes kommune

Flisa, den 31.12.2017 / 23.03.2017

e Halmnad. Anita davbak

@konomisjef
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3.4 RegnskapsskjemalA

Reg. budsjett | Oppr.budsjett

Regnskap 2017 2017 2017 Regnskap 2016
Skatt pa inntekt og formue 157 341 134 147 931 000 147931000 150457 216
Inntektsutjevning 52829133 51 015 000 51015 000 53 846 310
Ordinaert rammetilskudd 223128905 228 513 000 227 147 000] 224 099 000
Skatt pa eiendom 10424567 10 400 000 10 400 000 10225525
Andre direkte eller indirekte skatter 79746 96 000 96 000 95 861
Andre generelle statstilskudd 5069 578 5785 000 5785 000 3755 808
‘Sum frie disponible inntekter 448 873 063 443 740 000 442374 000) 442479720
Renteinntekter og utbytte 357488 1 000 000 1 000 000 1458025
Renteinntekter EK lan 717 055 770 000 770 000 648 198
Gevinst finansielle instrumenter (omlgpsmidier) 0 0 0 0
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 10352969 12 900 000 13922 000 11290017
Tap finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0 0 0 0
Avdrag pé lan 17 149744 19 026 000 19710 000 17 168 065
‘Netto finansinnt./utg. -26428 170 -30 156 000' -31 862 000 -26 351 859
Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk 3377080 3377 000 3377000 11 015 000
Arets regnskapsmessige mindreforbruk 0 0 0
Til ubundne avsetninger 31555009 31555 009 4 828 000 0
Til bundne avsetninger 50894 52 000 52 000 50 894
Bruk av tidligere regnsk.m. mindreforbruk 19 655 009 19 655 009 0 0
Bruk av ubundne avsetninger 0 0 0 0
{Bruk av bundne avsetninger 0 0 0 0
‘Netto avsetninger -15 327 974 -15 329 000 -8 257 000 -11 065 894
,Overfert til investeringsregnskapet 0 0 0 0
Til fordeling drift 407 116 919 398 255 000 402 255000 405061967
.Sum fordelt til drift {fra skjema 1B) 398 973 249 398 255 000 402 255000 385 406 958
\ﬂnskapsmessig mer/mindreforbruk 8143 670| 0 0 19 655 009

13



Arsmelding og regnskap 2017 — Asnes kommune

3.5 Regnskapsskjemal1lB
Ansvar Avd./virksomhet Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap
2017 budsjett -17 budsjett-17 2016

101-119 | Politiske organer 7 586 046 7 333 000 7 293 000 6 963 904
121-123 | Radmannskontoret 4584314 2627 000 2636 000 4 030 800
127 Vikarpool 1017 0 0 19 202
128 Lgnn/personal avd. 3577745 3 804 000 3730000 3384213
131-138 | Felleskostnader 4684 256 4 624 000 4624 000 3456 090
140-148 | IKT og arkiv 4894 570 5178 000 5117 000 4816421
151-152 | @konomiavd. 3 306 746 4087 000 4012 000 3282227
160 Servicetorget 0 0 0 -143
170-178 | Kultur m.m 6172 246 5780 000 5719000 5588 737
200-201 | Skole adm./fellesutg 8 650 557 7 433 000 9916 000 7 195 863
205 Asnes PP-tjeneste 2074 347 2726 000 2148 000 1567 396
211/221 | Flisa skole / SFO 18 435 707 18 195 000 17 900 000 17 313 868
212/222 | Sgnsterud skole / SFO 9 378 466 9 106 000 8 888 000 9451 569
213/223 | Kilen skole / SFO 0 0 0 49 622
214/224 | Jara skole / SFO 7437 284 7 555 000 7 472000 6975218
216 Asnes ungdomsskole 20261813 21451000 21 193 000 19410764
219-220 | Asnes opplaeringss. 1827020 3461000 3357 000 612 233
230 Asnes kulturskole 1987011 2229 000 2 229 000 2104762
250 Barnehage adm. 497 843 456 000 481 000 287 946
251 Barnehageavd. Felles 1131165 1222000 0 2419 850
252-256 | Kommunale barneh. 16 490 564 17 008 000 16 151 000 15 203 707
280 Ikke komm.bhg. 16 839131 14 500 000 14 500 000 18 050 288
323-331 | Barnevern 25809 259 23150 000 23 150 000 25563 852
300/366 | Helseadm/tildelerenh. 4 033 259 4 439 000 4 415 000 4060373
306-315/ | Helseavdelingen 35099 357 35 705 000 35 358 000 29 855 895
363

320-322 | NAV 16 162 050 18 961 000 18 922 000 16 005 428
340-369 | Asnes omsorgstj. 113 120 849 113 302 000 111 845 000 106 975 012
370-377 | VITT 35628724 35891 000 38 967 000 32785521
390 Samhandlingsref. 0 0 0 5064 320
470 Landbruksavd. 4129 893 4 500 000 4 500 000 3907 339
471 Kommuneskogen 1203 0] 0 -145 000
600-665 | Tekniske tjenester 34 221 687 27 369 000 26 884 000 31 949 389
911 Kirkelig fellesr/andre 6 243 087 6 450 000 6450 000 6 556 422
800-999 | Diverse (eks skjema 1A) -15 293 967 -10 287000 -5 602 000 -9356 130
Sum 398 973 249 398 255 000 402 255 000 385 406 958
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Asnes kommune har de to siste arene valgt & ikke budsjettere forventet Ignnsoppgjgr ut pa de ulike
avdelinger/virksomheter i det opprinnelige budsjettet. Det ble avsatt 5 mill., og
avdelingene/virksomhetene fikk tilfgrt sine omrader iht. faktisk Ignnsoppgjer. Dette utgjer ca. 4,685
mill. pa regulert budsjett.

Det er store avvik pa pensjonsposteringene. Her var det pa vedtakstidspunktet forventet et positivt
premieavvik pa 17 mill., mens det faktiske avviket for 2017 ble 7,1 mill.- ogsa dette positivt. | tillegg
er det ogs4 awik mellom budsjett og regnskap pa amortisering av tidligere ars permieawvik p4 0,5
mill. Dette skaper store differanser pa ansvar 800 - 999.

Nar det gjelder avd./virksomhetene er det ikke justert for forventet mer- eller mindreforbruk etter
rapporteringer gjennom aret. Dersom dette hadde blitt gjort ville regulert budsjett og
regnskapstallene ha samsvart i steérre grad.

Regnskapsskjema viser netto tall, og er iht. samme detaljniva som kommunestyret har gjort sitt
budsjettvedtak pa i desember 2016. Organisatoriske endringer gjennom aret er ikke hensyntatt i
skjema, og kan vaere med pa a skape avvik.

Skjema viser en gkning i ressurser brukt pa tjenesteomradene fra 2016 til 2017 pa til sammen 13,3
mill.

Flisa bru
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3.6 Regnskapsskjema2 A

Regnskap Reg. budsjett) Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Investeringeri anleggsmidler 35 366 659,08| 41657 000,00| 103 480 000,00] 24 706 226,28
Utlan og forskutteringer 5410500,00] 6000000,00] 6000000,00f 8942000,00
Kjgp av aksjer og andeler 2089 192,00 2089000,00] 1900000,00 2015838,00
Avdrag palan 2 289 736,00 0,00 0,00 2116 498,00
Dekning av tidligere ars udekket 4170660,00] 4170 660,00 0,00
Avsetninger 2018 671,64 0,00 0,00 2795824,11
Arets finansieringsbehov 51 345 418,72] 53 916 660,00| 111 380 000,00, 40576 386,39|
Finansiert slik:
Bruk av ldnemidler investeringer 34 788 541,04 39795 660,00 75380000,00] 13369 000,00
Bruk av lanemidler utlan og forskutteringer 5410500,00f 6000000,00 6000000,00f 8942000,00
Inntekter fra salg av anleggsmidler 129975,00f 2 200 000,00 0,00 1999 350,00
Tilskudd til investeringer 156 000,00 21000,00| 14 500 000,00 2623 397,00
Kompensasjon for merverdiavgift 4748 778,04, 5900000,00, 15500 000,00 2891431,99
Mottatte avdrag pa utladn og refusjoner 4 308 407,64 0,00 0,00 491232211
Andre inntekter 12 312,00 0,00 0,00 201 000,00
Sum ekstern finansiering 49 554 513,72| 53 916 660,00 111 380 000,00/ 34938 501,10
Overfgrt fra driftsregnskapet 0,00} 0,00 0,00 0,00
Bruk av tidligere ars udisponert 0,00 0,00 0,00
Bruk av avsetninger 0,00 0,00 1467 225,29
Sum finansiering 49 554 513,72| 53 916 660,00| 111 380 000,00| 36 405 726,39|
Udekket/udisponert -1790 905,00 0,00] 0,00 -4 170660,00|
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3.7 Regnskapsskjema2 B
Prosjekt Regnskap Buds({end) Budsjett Regnskap
nr. 2017 2017 2017 2016
1025| OVERF@RING KOMMUNESTYREM@TER-TV 192 282,91 200 000,00 0,00 0,00
1060| IKT, DIVERSE PROSJEKTER 1342 158,73] 1500 000,00 1 500 000,00 462 405,63|
1090| GEOVEKST, NYKARTLEGGING (2014) 85 517,00 86 000,00 150 000,00 132 589,00,
1230{IKT SYSTEM FOR VIRKSOMHETSSTYRING 0,00 0,00 0,00 336 006,70
1255|OPPF@LGING STEDSANALYSE, LANDSBYEN 155 907,98 130 000,00 1 000 000,00 0,00
2040{S@GNSTERUD BH. REHAB 84 763,00 85 000,00 0,00 0,00
2065|IKT, BARNEHAGER OG SKOLER 1708 684,53] 1935 000,00 1462 000,00 979 720,00
2105|S@NSTERUD SKOLE, NYE VINDUER 143 263,00 0,00 0,00 0,00
2550[ INNEROM FOR BARNEVOGNER, BHG. 83 929,26 250 000,00 250 000,00 0,00
3078| ADM.BYGG PLO - PARKERING OG UTEOMRADE 287 511,01 300 000,00 0,00| 1647414,47
3095| EFFEKTIVISERINGSNETTVERK HPLO 2014-15 0,00 0,00 3 000 000,00 0,00
3430| CADDY HB-78132, SYKEHJEM 138 427,00 138 000,00 0,00 0,004
3660| FORPROSIEKT IHT.PLO-PLAN, OMSORGSBOLIGER 532 704,34 271 000,00] 30000 000,00 498 691,15
3900| KIBP AV LEGEPRAKSIS 300 000,00 300 000,00 0,00 0,00}
6006| SGNSTERUD BOFELLESSKAP, MODERNISERING 228 528,56| 126 000,00 0,00 0,00]
6016| VEGNETT ADRESSERING HELE KOMMUNEN 0,00 0,00 0,00 15 716,06
6018| DIGITALT TV-ANLEGG, SYKEHIEMMET 157 810,00 159 000,00 0,00 0,00
6031|SALG KOMMUNALE BOLIGER 0,00 0,00 0,00 220 818,00
6035| MYRMOEN FRIOMRADE (2012) 696 292,50 696 000,00 500 000,00 755 076,46k
6105| GRUNNERVERY S@NSTERUD SKOLE Q0,00 0,00 0,00 421 458,00
6109| BAKSJPEN FRIOMRADE-TOALETT, STRANDTILTAK 0,00 0,00 0,00 425 029,00
6112 TRAFIKKAREAL SKOLEVEGEN M.M 0,00 0,00 0,00 351 984,00
6113| UTOMHUSAREAL AUS 0,00 0,00 0,00| 1565 748,20
6116| GATELYS 773705,25| 1000 000,00 1 000 000,00 583 090,65
6121 SKALBUKILEN VANNVERK - OVERTAKELSE 232 227,45 204 000,00 0,00 691 142,91
6124{ TRAFIKKSIKKERHETSTILTAK SKOLEVEGER 0,00 360 000,00 300 000,00 0,00
6132| REHAB PUMPESTASJONER 247 936, 00| 0,00 0,00 0,00
6133| VANNLEDNING JARA TILKVISLER/SPARBYMOEN 0,00 250 000,00 0,00 0,00
6135| DIVERSE VA-PROSJEKTER 106 100,00] 0,00 2 500 000,00 374 647,05
6138|SANERING ETERNITTL.VANN, SAURE-KJ@LABERGSVEGEN 0,00] 0,00 0,00 85 735,20
6167| LUFTREDANL. FLISA RA 325 044,3 750 000,00 1 250 000,00 0,00
6171 KOMMUNALE VEIER - OPPGRADERING 216 743,38 831 000,00 2000 000,00 2448630,32
6177|GJENKJ@P VAREBILER VA 328 593,00 329 000,00 0,00 0,00
6188|SANERING ETERNL VANN SUNDMOEN i 662 143,20 700 000,00 1 500 000,00| 0,00
6199| G/S-VE| FYLKESVEI 455 213 514,00 0,00 0,00 0,00
6202| VEDLIKEHOLDSPLAN BYGG INKL.EN@K 0,00| 2500 000,00 2500000,00] 2931041,72
6205|VANNFORSYNING SPARBYMOEN 428 660,00] 1 500 000,00 1 500 000,00 0,00
6225| FLOMSIKRING/BIOTOPTILTAK KILENGA/NYAA 259 038,00 500 000,00 500 000,00 0,00
6235| FAMILIEPARK FLISA 0,00 0,00 0,00 1062722,51
6240 ASNESHALLEN, REHAB. VESVEGG M.V. 0,00 0,00 0,00 -8,24
6245| OMBYGGING AMBULANSEBYGG (2012) 0,00 0,00 0,00 -37 500,00
6258| VENTILASION ASNES UNGDOMSSKOLE 8788 687,06| 8 125 000,00 7 125 000,00 655 220,38
6259/ OMBYGGING VENTILASJON ASNES SV@MMEHALL 0,00 100 000,00} 0,00 0,00
6266| KIGP BOLIGER/LEILIGH.-FLYKTNINGER 0,00 0,00 0,00 2566 775,00
6294| SGNSTERUD GARD, BRANNSIKRING 267 300,82 200 000,00 2 000 000,00 0,00
6296| FLERBRUKSHUS/KULTURBYGG (KINO) 0,00 0,00 0,00 11 656,04
6333|G/S-VEI KR.HAUGSV.-OLA HAMMERSTADSVEI 0,00 0,00 300 000,00 0,00
63234|G/S-VEI SBGARDSVEGEN-SKYBAKK 491 588,00] 2 000 000,00 9 144 000,00 0,00
6335| MOBILMASTER / SENDESTASJONER 621 784,00 900 000,00 1500000,00| 1081 752,40
6338| FLERBRUKSMASKIN PARK OG VEDLIKEHOLD 0,00 0,00 0,00 228578,75
6345|SOL@RVEGEN 1098 - OPPUSSING LEILIGHETER 323 297,50 285 000,00 0,00 0,00
6361 REHABILITERING PUMPESTASJONER 0,00 200 000,00 0,00 0,00
6363| UTREDNING UTBYGGING FJERNVARME 0,00 0,00 0,00 34 804,00
6368| FIERNVARMER®R RADHUSET-LEGESENTERET 150 151,50 150 000,00} 0,00 750 000,00
6375|SANNERING ETERNITTLEDNING VANN, SUNDMOEN | 0,00 0,00 0,00 2417 228,87
6391 NY VANNLEDNING L@FSGARD-HELGESTAD 0,00 0,00 1 100 000,00 0,00
6405| VENTILASION RADHUSET 15 250,00 500 000,00 1 000 000,00 0,00
6425|OPPGRADERING KOMMUNALE VEGER FLOBERGSJORDET 715 974,75| 1 369 000,00 0,00 0,00
6435|OPPGRADERING KALFOSSVEGEN 936 812,25 925 000,00/ 0,00 0,00
6440| TRAFIKKREGULERING S@NSTERUD SKOLE 711 465,53 515 000,00 0,00 0,00
6540| NYTT BEREDSKAPSSENTER, FORPROSJEKT+ HOVEDPROSIJEKT 3481 832,81] 2000 000,00, 25000 000,00 608 052,05
6551| ATV SKOGBRANNRESSURS 229 000,00 229 000,00/ 200 000,00 0,00
6612| RADHUSET, OMBYGGING 2017 0,00 105 000,004 0,00 0,00
6645| UNGDOMSBOLIGER, OPPGRADERING 358 214,33 500 000,00 0,00 0,00
6650| ASNES SYKEHIEM, MEDISINROM 535 206,78 501 000,00 0,00 0,00
6655| FLISA SKOLE/SFO, SKOLEKJ@KKEN 681 023,92 643 000,00 0,00 0,00
6660| FLISABO, OMBYGGING 173 823,57 127 000,00 0,00 0,00
6665|SOL@RVEGEN 112, OMBYGGING FLYKTNINGEBOLIG 266 742,00 267 000,00 0,00 0,00
6666| KALDTLAGER TEKNISKE TIENESTER 1488019,80| 1717 000,00 0,00 0,00
9010| ASNES KIRKELIGE FELLESRAD, ASNES KIRKE 4 000 000,00| 4000 000,00 4 000 000,00 0,00[
9025| FELLESRADET INVESTERING 1 199 000,00| 1 199 000,00 1 199 000,00 400 000,00
Sum investeringer | anleggsmidler til skiema 2A 35 366 659, 41 657 000,00! 103 480 000,00} 24 706 226,28
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3.8 Redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik

Iht. KRS nr. 6 Noter til arsberetning pkt. 3.2.3 skal det redegjgres for vesentlige avvik mellom regulert
budsjett og regnskapsfart belgp pa de ulike linjene i regnskapsskjemaene 1A, 1B, 2A og 2B.
Redegjgrelsen skal forklare arsakene til de oppstatte avvik, samt tiltak som er iverksatt for @ hindre
budsjettavvik.

* Regnskapsskjema 1A.

Skatt pa inntekt og formue (egne skatteinntekter) og inntektsutjevning henger sammen, og er et
resultat av den totale skatteinngangen i landet. Asnes kommune har mottatt ca. 11,2 mill. mer enn
budsjettert pa disse inntektene i 2017. Inntektsutjevningen er et resultat av konkrete skattetall, og
endringer utover det budsjetterte kommer etterskuddsvis til kommunene. Prognosene pa
skatteinngang vurderes kontinuerlig, og vi benytter KS sine modeller for arbeidet. Overfgring av
rammetilskudd viser et avvik mellom budsjett og regnskap pa ca 5,4 mill. Totalt medfgrer dette en
okt inntekt pa skatt og rammetilskudd pa 5,8 mill.

Rente inntekter og utbytte viser et avvik mellom regnskap og budsjett pa ca 0,6 mill. Arsaken er feil
budsjettering pa bakgrunn av 2016 tallene. Da ble som kjent dette fgrt feil, og medfgrte en
oppblasning av bade renteinntektene og —utgfitene i regnskapet. Feilen ble oppdaget, og budsjettet
er korrekt for 2018.

Renteutgifter pa 13n er ca. 2,5 mill. lavere enn budsjettert. Dette er rapportert i tertialrapport.
Arsaken er lave renter og seint opptak av I3n til investeringer i 2017. | tilleg viser ogsa avdrag p& 1an
viser et avvik pa ca. 1,9 mill. i mindre utgifter. Det seine ldaneopptaket er mye av arsaken til dette (lan
ble utbetalt 20.12.17)

Arets regnskapsmessig mindreforbruk er et resultat av punktene beskrevet under pkt. 4.

o Regnskapsskjema 1B

Budsjetterte pensjonskostnader pa avdelingene og virksomhetene var 7,5 mil. over de faktiske
kostnadene i 2017. Dette gjor utslag pa alle ansvarene i skjema 1 B, og naturligvis mest pa de store
virksomhetene — og da spesielt innenfor helse og omsorg. Det er ogsa avvik mellom budsjetterte og
mottatte sykepenger (ca. 2,7 mill.) Refusjon sykepenger justeres ikke dersom virksomhetene ikke
benytter de ekstra midlene til 3 dekke vikarutgifter. Det budsjetteres ikke for mva. kompensasjon.
Dette er 10,6 mill. bade pa inntekts- og utgiftssiden, og gjelder alle avdelinger og virksomheter.

Avdelinger i rddmannens stab (ansvar 121 - 160)har et avvik mellom budsjett og regnskap pa ca. 0,7
mill. i merforbruk. Dette skyldes en budsjettert intern fordeling (2 mill) som skulle fordeles i aret.
Dette ble ikke gjort. Staben har lavere Ignnsutgifter enn budsjettert (inkl. sosiale utg.) pga. vakans i
stillinger i perioder. | tillegg er det mottatt mere refusjoner fra staten i forhold til tilskudd laerlinger
og sykepenger.

Virksomhetene innenfor kultur og oppvekst (ansvar 170 - 280 og 323 - 331) har et totalt avvik mellom
budsjett og regnskap pa ca. 2,7 mill. Det er store variasjoner innenfor omradet. Kultur har et
merforbruk knyttet opp mot overtallighet etter omstilling, men har ogsa hgyere utgifter pa
driftssiden enn budsjettert. Dette dekkes imidlertid inn av mere billettinntekter enn forventet.
Grunnskolene har et mindreforbruk pa ca 0,7 mill. Barneskolene har et lite merforbruk, mens
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ungdomsskolen et mindreforbruk som dekker opp dette. Jara SFO ble besluttet ikke opprettholdt fra
hgsten 2017. Det er ikke flyttet midler, slik at Jara SFO viser et mindreforbruk. Arsaken til
mindreforbruket totalt pa skole/SFO skyldes gkte inntekter vedr. refusjoner fra andre kommuner og
gremerked tilskudd fra Staten. Driften ved Asnes opplaeringssenter var spennende & fglge gjennom
2017. Her ble det store omveltninger etter nedleggelse av Hovelsasen, og det var usikkerhet rundt
fortsettelsen av driften. Vi ser imidlertid at Grue og Valer har benyttet tjenesten i stgrre grad, og at
driften er tatt ned og tilpasset det antall elever som har vaert tilknyttet opplaeringssenteret. Totalt
har Asnes oppleeringssenter et mindreforbruk pa ca. 1,6 mill. Det stgrste avviket inneernfor kultur og
oppvekst gjelder barnevern (2,7 mill.). Det er i 2017 flere ungdommer som har gatt over p3
ettervern. Dette gker utgiftene til ettervern, og reduserer refusjonsinntektene fra Staten.

Virksomhetene innenfor helse, pleie og omsorg (ansvar 300 - 322 og 340 - 377)har et totalt avvik
mellom budsjett og regnskap p3 ca. 4,3 mill.(mindreforbruk). Arsaken er lavere utbetaling av
introduksjonsst@nad, tidligere omtalt pensjonskostnader, samt stgrre refusjon for ressurskrevende
brukere som fglge av endring av beregningsmodell fra 2016 (5,2 mill.).

Tekniske tjenester har totalt et avvik pa ca. 6,9 mill. mellom regulert budsjett og regnskap
(merforbruk). De stgrste differansene fremkommer pa utgifter til vedlikehold av bygg (ca. 1,9 mill.),
vedlikehold vei (1,9 mill.) og fyring/strgmutgifter (2,3 mill.).

Under posten diverse (ansvar 800 - 999) i skiema 1 B er det et avvik pa ca.5 mill. Dette gjelder i all
hovedsak pensjonskostnader — arets premieavvik (9,9 mill.), amortisering av tidligere ars permieavvik
(0,6 mill.), pensjon (0,2 mill) og bruk av premiefond (ca. -6,6 mill). Avsetning til drets lgnnsoppgjer var
5 mill., og det ble foretatt fordeling av kr 4 685’. Premieavvik settes opp etter beregninger fra KLP og
SPK, og vi fglger de anbefalinger som de legger frem i budsjettarbeidet.

e Regnskapsskjema 2 A

Awvik mellom regulert budsjett og regnskap i dette skjema er knyttet mot Startlan jfr. linjene avdrag
pa lan / mottatte avdrag pa lan og refusjoner. | tillegg er det et avvik pa inveseringer i anleggsmidler
pa ca.6,3 mill. Dette gjenspeiler seg da ogsa pa finansierings siden av investeringsregnskapet. Pga
lavere salgsinntekter enn budsjettert, er investeringsregnskapet avsiuttet med et merforbruk. Det er
egenkapitaltilskuddet til KLP som det ikke er tilllatt & benytte ldanemidler, og indirekte dermed ogsa
kompensasjon av mva., til dekning av.

e Regnskapsskjema 2 B

Det er ingen spesielt store avvik mellom regulert budsjett og regnskap i dette skjema. Her er det
foretatt en justering i kommunestyret i desember. Utfordringen for prosjektansvarlige er & beregne
fremdrift pa prosjektene i oktober/november, for @ kunne finne forventet arsforbruk. Justeringen
krever politisk behandling, og legges frem bade i formannskap og kommunestyre. Totalt avvik i
skjema er ca. 6,3 mill. lavere forbruk enn budsjettert.
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4 Okonomi - kommentarer til regnskapstallene for 2017

| dette punktet vil vi belyse kommunens overordnede gkonomiske resultat, dvs. inntekter og
kostnader, og i tillegg balansen som viser kommunens eiendeler og gjeld. Det vil videre komme
KOSTRA tall pa virksomhetsniva og kommentarer i forhold til disse. Sammenligningstallene som
benyttes er tilsvarende de som er benyttet i budsjett/@konomiplan for 2017 - 2020. KOSTRA star for
kommune-stat-rapportering og gir statistikk om ressursinnsatsen, prioriteringer og maloppnaelse.

Ngkkeltall for 2017 er hentet fra KOSTRA (SSB):

Ngkkeltall 2017 ASNES ASNES RSNES KOSTRA | Hedmark
2015 2016 2017 gr.11- 2017
2017
Finansielle ngkkeltall:
Frie inntekter i kr pr. innbygger 53978 58 453 59 527 55114 54 182
Netto lanegjeld i kr. pr. innbygger 51 880 52724 54 976 75742 63 663

Prioritering:

Nto driftsutgifter pr. innbygger 1-5 ar, 131701 | 131454 | 128842 | 141247 | 146998
barnehager

Nto driftsutgifter pr. innbygger 6-15 ar, 105393 | 104907 | 110937 | 115704 | 113 272
grunnskole

Nto driftsutgifter pr. innbygger, 2375 2434 3041 2922 2725
kommunehelsetjenesten

Nto driftsutgifter pr. innbygger, pleie- og 22 837 22917 23571 20243 19 967
omsorgstjenesten

Nto driftsutgifter pr. innbygger 20-66 ar, 3936 3811 4040 3 695 4149
sosialtjenesten

Nto driftsutgifter pr. innbygger 0-17 ar, 19 065 20874 21130 10 867 11267
barnevernstjenesten

Nto driftsutgifter pr. innbygger, 4280 4235 4217 4 568 4 964

administrasjon og styring

Tjenesteproduksjonen i Asnes kommune driftes for det meste med mere ressurser enn de
sammenlignbare vedr. helse, pleie og omsorgssektoren. Unntaket er Nav i forhold til Hedmark. Nar
det gjelder oppvekstsektoren, netto driftsutgifter per innbygger i aktuell alder for barnehage og
grunnskole, ligger Asnes under de sammnelignbare. Netto utgifter til adminsitrasjon og styring har
blitt redusert alle de tre siste arene.

Det kan vaere ulike &rsaker og beviste prioriteringer som gir utslag, og var befolkningssammensetning
gjore seg ogsa gjeldene.
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4.1 Regnskapsmessig resultat - mindreforbruk i regnskapet for 2017
Driftsinntektene for 2017 var kr 678 708 674,29 og driftsutgiftene kr 642 928 416,64. Dette gir et
brutto driftsresultat pa 35,8 mill. Brutto driftsresultat er driftsinntekter minus driftsutgifter fgr
utbytte/renter/avdrag og avsetning/bruk av fonds. Driftsinntektene har gkt det siste dret med 24,9
mill., og driftsutgiftene har gkt med 25,9 mill. Dette medfgrer et brutto driftsresultat ca. 1 mill. lavere
enn for 2016, men det er fortsatt et meget hyggelig resultat.

Avvik i denne oversikten er ikke det samme som merforbruk pa virksomheten. Avviket pa
hovedpostniva viser differanser i administrasjonens detaljbudsjett og det faktiske regnskapet. Det
politiske budsjettvedtaket er gjort pa netto totalrammer til virksomhetene.

Resultat pa hovedpost niva (i hele 1000):

Hovedpost Budsjett Regnskap Avvik Kommentar
1000-1099* 448 799 438 744 -10 055 | Lgnn og sosialutgifter

1100-1499 158 152 187 232 29 080 | Driftsutgifter inkl. overfgringer
1500-1599 87 598 101 823 14 225 | Finanskostnader

1600-1799 -196 678 -223 863 -27 185 | Salgs-, leie- og refusjons inntekter
1800-1899 -453 848 -459 222 -5374 | Overfaringer

1900-1999 -44 023 -44 715 -692 | Finansinntekter

Kommentarer til oversikten:

Lgnn og sosialutgifter: De totale Ignnsutgiftene inkl. sosialutgifter har gkt med 14,3 mill. det siste
aret. Fast Ignn har et lavere forbruk enn budsjettet pa 1,7 mill. Utgifter til vikarer og ekstra hjelp har
gkt med 1,607 mill. det siste aret, og de er 5,3 mill. hgyere enn revidert budsjettet. Utgifter til vikarer
ma sees i sammenheng med refusjon av sykepenger, som vil bli omtalt under salgs-, leie og
refusjonsinntekter. Bruk av overtid (totalt 2,421 mill.) har gkt med 0,4 mill fra 2016 til 2017, og er ca
1 mill over budsjettert belgp. Utgifter til annen ignn (i hovedsak fosterhjem) har hatt en nedgang pa
2,2 mill., og dette er ogsa 1,8 lavere enn budsjettet. Utgifter til pensjon (eks. arbeidsgiveravgiftjutgjer
ca. 36,5 mill., og dette innbefatter ogsa arets premieavvik og amortisering av tidligere ars avvik.
Driftsutgiftene til pensjon pa avdelinger/virksomheter har gkt med ca. 3,8 mill. det siste aret.
Arbeidsgiveravgiften er redusert med 0,563 mill. fra 2016 til 2017. En annen stor post som pavirker
tallene er utbetaling av introduksjonsstgnad. Denne har et mindreforbruk iht. budsjettet pa 1,8 mill.

Driftsutgifter inkl. overfgringer: Dette er alle driftsutgifter som kommunen har, og omfatter mange
poster. Det er derfor valgt 3 kommentere pa hovedpostniva. Utgifter til varer og tjenester som inngar
i tjenesteproduksjonen {(artene 1100-1299) viser et avvik mellom budsjett og regnskap pa ca.14,8
mill., og en gkning pa ca. 11,9 mill. det siste aret. De stgrste avvikene gjelder elekstrisk energi (1,597
mill), ved og biobrensel (0,891 mill}, husleie (1,343 mill), avgifterog liseneser (0,927 mill}, vedlikehold
bygg (1,955 mill}, vedlikehold veger (1,864 mill) og planlegging og konsulentbistand (4,730 mill). Den
siste posten (kto 1270) m3a sees sammen med internkjgp (kto 1290). Grunne n til avvikene her er

! Inkluderer ikke skyss og kostgodtgjerelse etter statens regulativ eller andre oppgavepliktige ytelser. Disse fores
under hovedpost 1100-1499.
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endringer i KOSTRA — og at art 1290 ikke skal benyttes, men har ogsa blitt budsjettert pa i 2017.
Avviket p& disse sett i sammenheng er 2,2 mill. De avtalte interne utgiftene posteres pa konto 1270.

Utgifter til kjp av tjenester som erstatter tjeneste produksjonen (artene 1300-1399) viser et avvik
mellom revidert budsjett og regnskap pa 2,7 mill., Utgiftene innenfor dette omradet er pd samme
niva som 2016. Merforbruker pa postene skyldes overfgringer til andre / private driftsavtaler, og
gjelder private barnehager.

Overfgringer (artene 1400-1499) viser et avvik mellom budsjett og regnskap pa 11,6 mill.. Forbruket
er 0,4 mill hgyere enn 2016. Avviket skyldes merverdiavgift (10,6 mill.). Det er et bevist valg ikke &
budsjettere mva. hverken som utgift eller inntekt, da disse gdr mot hverandre i balanse. Andre poster
med awvik er diverse tilskudd/overfgring til private (som er et meflom oppgjgr mellom private
leietakere av kulturhuset)og bidrag livsopphold (flyktninger).

Finanskostnader: Finanskostnadene er ca. 14,2 mill. hgyere enn budsjettert. Det er fire poster som
skiller seg vesentlig ut pa omradet. Dette er lavere laneavdrag (ca. 1,9 mill.), lavere renteutgifter til
lan (ca. 2,5 mill.), avsetninger til bundne fond (ca. 8,8 mill.) og arets regnskapsresultat (ca. 8,1 mill.).

Salgs-, leie- oq refusjonsinntekter: Postene viser samlet 27,2 mill. hgyere inntekter enn budsjettert.
De stgrste avvikene gjelder mva. kompensasjon (jfr. kommentar ovenfor) og refusjon fra Staten.
Psykiatritjenesten har mottatt store refusjoner knyttet mot prosjekter.

Refusjon sykepenger var 20, 108 mill. Dette er en gkning fra forrige ar pa 1,078 mill. og 2,738 mill.
hgyere enn revidert budsjett

Overfgringer: Det er mottatt ca. 5,4 mill. mer enn budsjettert i overfgringer. Mottatt rammetilskudd
er 5,4 mill. lavere enn budsjettert, mens inntektsutjevning og skatt pa inntekt og formue viser en
merinntekt pa 11,2 mill. Disse inntektspostene ma sees pa samlet. Asnes kommune er en
«skattesvak» kommune, og mottar inntektsutjevning for @ kompensere deler av differansen i forhold
til giennomsnittskommunen i Norge. Det er mottatt 0,143 mill. i gaver i 2017.

Finansinntekter: Differansen mellom budsjett og regnskap skyldes motkonto avskrivninger. Det er
ogsa et avvik pa renteinntekter av bankinnskudd — jfr. kommentar under punktet regnskapskjema 1A.
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4.2 Kommentar til resultat og rapportering 2017

Det ble klart under den politiske behandlingen av regnskap 2016 at inndekning av rest tidligere ars
merforbruk ville bli giennomfgrt i 2017. | tillegg gav dette regnskapsresultatet oss muligheter til 3
avsette til disposisjonsfond. Saledes har det ikke vaert tvil om at det ville legges frem et regnskap for
2017 i minimum balanse. Det har gjennom aret veert god oppfeglgning pa virksomhetene, og
rapporteringene viser at det er god styring pa de fleste omrader. Det har veert fa
avdelinger/virksomheter som har rapportert merforbruk, noe som ogsa ble realiteten ved
avleggelsen av regnskapet. Det er dekket inn 3,377 mill. av tidligere ars merforbruk og avsatt 31,555
mill. til disposisjonsfond som er iht. justert budsjett. Asnes kommune kan na endelig meldes ut av
ROBEK. I tillegg viser regnskapet et mindreforbruk (overskudd) pa kr 8 143 670,44. Som nevnt i
rddmannens innelding har det i etterkant av regnskapsavleggelse fremkommet endringer vedrgrende
ressurskrevende brukere, og det er inntektsfgrt kr 7 564 266 for mye som refusjon fra Staten
vedrgrende dette. inntekter pa dette omradet belgper seg til ca.35 millioner for Asnes kommune, og
er saledes av meget stor betydning for vart regnskap. | 2016 og 2017 er det brukt mye ressurser pa a
lage gode rutiner for dokumenatsjon av kravet som sendes Helsedirektoratet. Det er kun de faktiske
Ignnsutgiftene som benyttes i direkte relasjon med brukeren som er refusjonsberettiget.
Innslagspunktet for 2017 er kr 1 235 000, og kommunen far refundert 80 % av de direkte
Ignnsutgiftene utover dette.

Hovedarsakene til resultatet i 2017 er;

v’ statlige overfgringer vedr rammetilskudd, skatt og inntektsutjevning (5,8 mill.)
v for mye avsatt til pensjonsutgifter pa avdelinger/virksomheter (7,6 mill.)

@kte skatteinntekter og inntektsutjevning skyldes at AS Norge gar bra, og Asnes nyter godt av dette i
form av overfgringer og egne skatteinntekter. Se for gvrig kommentar pa forrige side under
overfgringer.

Det avsettes manedlig, i forbindelse med lgnnskjaring, en prosent andel som skal dekke
kommunenes arlige pensjonsutgifter. Satsen far vi oppgitt av KLP og SPK. | 2017 ble det avsatt ca. 7,6
mill. mer enn faktiske regninger fra livselskapene var palydende. Dette er vanskelig a forutse
gjennom aret. Differansen fremkommer som en del av nettoutgiften pa de ulike
avdelinger/virksomheter, og er en vesentlig faktor i deres arsresultat.
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Tabellen viser tallene for 2017 i forhold til revidert budsjett, regnskap og rapportert forventet
forbruk ved 2.tertial og avvik budsjett/regnskap (alle tall i hele 1000):

Ansvar Avd./virksomhet Regnskap | Justert budsjett Awvik Rapportert
2017 2017 regnskap- | forventet
budsjett forbruk

101-119 Politiske organer 7586 7333 253 7578
121-123 Sentraladm./Réadmannen 4584 2627 1957 4406
127-128 Lgnn/personal avd. 3579 3804 -225 3430
131-138 Felleskostnader 4684 4624 60 4424
140-148 IKT og arkiv 4895 5178 -283 5117
151-152 @konomiavdelingen 3307 4087 -780 3712
Sum administrasjon 28635 27 653 982 28 667
170-178 Kultur 6172 5780 392 5719
200-201 Skoleadm./fellesutg skole 8651 7433 1218 7416
205 Asnes PPT 2074 2726 -652 2368
211/221 Flisa skole / SFO 18 436 18 195 241 17 900
212/222 Sensterud skole / SFO 91378 9106 272 9115
214/224 Jara skole /SFO 7 437 7 555 -118 7 268
216 Asnes ungdomsskole 20262 21451 -1189 20943
219-20 Asnes opplaeringssenter 1827 3461 -1634 3357
230 Asnes kulturskole 1987 2229 242 2129
250-251 Barnehage adm./ felles 1629 1678 -49 1639
252-256 Kommunale barnehager 16 491 17 008 -517 16 686
280 Ikke komm. barnehager 16 839 14 500 2339 16 300
330 Barnevern 25 809 23 150 2659 24 350
Sum oppvekst 136 992 134 272 2720 135 190
300/366 Helseadm og tildelerenh. 4033 4439 -406 4185
306-15/363 | Helseavdelingen 35099 35705 -606 35296
320-322 NAV 16162 18 961 -2799 18922
340-369 Asnes omsorgstjeneste 113121 113 302 -181 111805
370-377 VITT 35629 35891 -262 36 852
Sum helse, pleie og omsorg 204 044 208 298 -4 254 207 060
470 Landbrukskontoret 4130 4500 -370 4500
471 Kommuneskogen 1 0 1 0
Sum landbruk / kommunesk. 4132 4 500 -369 4500
600-665 Tekniske tjenester 34222 27 369 6 853 30686
Sum tekniske tjenester 34 222 27 369 6 853 30 686
911 Kirkelig fellesr./andre tross. 6243 6 450 -207 6261
800-999 Diverse -414 267 -408 542 -5725 -408 648
Sum diverse -408 024 -402 092 -5932 -402 387

1 kolonnen for awvik viser tall med — et mindreforbruk iht. budsjett/regnskap. Tallene er kjort fra

Visma, og avrundinger forekommer.
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4.3 Beholdningi fonds
Fondsbeholdningen og dens utvikling de siste tre arene vises i tabellen under:

Fondsmidler Saldo pr.31.12.2017 Saldo pr.31.12.16 Saldo pr. 31.12.15
Disposisjonsfond 31 555 009 0 0
Bundne driftsfond 16 206 984 8797 000 7 318 603
Ubundne investeringsfond 2 586 135 2586 135 4 053 360
Bundne investeringsfond 13 852 330 11 833 658 9 037 834

4.4 Pensjonskostnader

Pensjonskostnader utgj@r betydelige summer i kommunens regnskap, og pavirker likviditeten i veldig
stor grad. Innbetalt premie inkl. administrasjon i 2017 var 42 362 mill.kr til KLP og 6 249 mill.kr til
SPK. Dette er en gkning fra 2016 pa ca. 2,9 mill.kr. | tillegg kommer utgiftene til amortisering av
tidligere ars premieavvik. Asnes kommune sin pensjonsforpliktelse («gjeld») pr. 31.12.17 er 963
mill.kr. Dette er en gkning pa 32,8 mill. det siste aret. Pensjonsmidlene belgper seg til 797 mill.
@kningen pa pensjonsmidlene i 2017 var 52,6 mill.

Arets samlede premieavvik for KLP og SPK var 7,1 mill. som er inntektsfgrt i regnskapet. Dette
belgpet skal utgiftsfgres over de neste syv drene med linezert belgp. Til sammen har Asnes kommune
akkumulert premieawvik (inkl. arbeidsgiveravgift)pr. 31.12.2017 pa 40,008 mill. Dette belgpet skal i
sin helhet vaere amortisert i regnskapet i Igpte av de neste 10 drene. Regelen har endret seg de siste
arene i forhold til amortiseringen —fra 15, 10 og na 7 ar. Nye premieavvik kommer i tillegg.

4.5 Sunn kommunegkonomi

Rddmannen har tidligere tatt opp med kommunestyret hvilke kriterier som er naturlige for Asnes
kommune a benytte for & kunne definere at kommunen har en sunn kommunegkonomi. Normen
tilser bl.a. at netto driftsresultat bgr vaere pa 1,75 % for kommunene (endret fra 3 %), og at dette er
et niva som er gnskelig for kommunen gradvis & naerme seg. Netto driftsresultat er brutto
driftsresultat (driftsinntekter — driftsutgifter) +/- finansinntekter og utgifter. Tidligere r har vi vaert
langt unna denne normen, men fra forrige ar er tallene meget gode.

Tabellen viser de siste ars utvikling:

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Brutto driftsresultat i % av brutto 5,3 5,6 -0,09 0,5 2,2 1,4
driftsinntekter
Netto driftsresultat i % av brutto 4,5 4,9 -1,1 -1,0 0,3 -0,14
driftsinntekter
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4.6 Gjeld oglaneopptak

Asnes kommune har en langsiktig gjeld p& 1,414 milliarder. Belgpet er inkludert
pensjonsforpliktelsene (Jfr. pkt.4.4). Dette er en gkning pa 53 mill.kr. det siste aret. Lanegjelden til
investeringer har gkt med 16 mill. i 2017, og den konsern interne langsiktige gjelden (Startlan) har
gkt med 3,7 mill. Lanegjeld (eks pensjonsforpliktelser)utgjgr 451 mill.

Kommunenes totale lanegjeld pr. 31.12.17 er kr 450 654 006. Startlan (konsernintern langsiktig gjeld)
utgjer kr 50 952 124 av belgpet. Driftsregnskapet er belastet med 10,4 mill. i renter og 17,1 mill. i
avdrag som er betalt pa eksterne lan. | tillegg kommer avdrag betalt pa Startlan 2,3mill. ,som er

belastet investeringsregnskapet.

2017 2016 2015 2014 2013
Netto finans og avdrag i % av bto.driftsinnt. 3,9 3,9 4,5 4,3 4,4
Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter 58,9 58,7 61,4 64,0 57,9
Netto lanegjeld pr innbygger (kr) 54 976 52724 51880 55 309 49 237

Gjeld pr. innbygger har hatt fglgende utvikling de siste ti arene:

Ar Gjeld pr. innbygger
2008 34 313
2009 34 852
2010 36 643
2011 40720
2012 46 677
2013 49 237
2014 55 309
2015 51880
2016 52 724
2017 54 976

Netto lanegjeld pr. innbygger for KOSTRA gruppe 112017 er kr 75 742,- og for Hedmark kr 63 663,-.
P4 landsbasis er tallet kr 50 366,- pr. innbygger (for landet uten Oslo er tallet kr 61 789,-).
Fylkesmannen har i hele perioden Asnes har vaert innmeldt i ROBEK, papekt at vi skiller oss ut fra
andre kommuner som er i registeret. Arsaken til dette er at vi ikke har hgyere gjeld pr. innbygger enn
andre kommuner utenfor. Vare problemer skyldes hgyere driftsutgifter enn driftsinntekter, og ikke

hgye investeringer over flere ar.

Driftsgkonomisk utvikling i forhold til renter (alle), avdrag og finansieringsbehov til investeringer for
de siste drene er vist i oversikten under (tall i 1000):

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Renteutg./laneomk. | 13056 | 13026 | 14885 | 15556 | 14475 | 12971 | 14278 | 11323 | 10408
Renteinnt./utbytte -2825 | -1803 | -4145| -3223 | -2291 | -2265| -1466 | -2551| -1262
Avdrag pa lan 12301 | 13454 | 14253 | 13886 | 16065 | 17198 | 15715 | 17168 | 17 150
Netto driftsres. 1332 -781 9126 -833 1342 | 6373 | -6712 | 32148 | 30831
Finansieringsbehov | 44844 | 35519 | 50157 | 93911 | 45290 | 27970 | 20895 | 24706 | 35367
— investering
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Det ble foretatt laneopptak til investeringer pd 33 mill. i 2017. Ubrukte ldnemidler pr. 31.12.16 var
9,7 mill,, og tallet pr. 31.12.17 er 8,5 mill. Av dette belgpet gjelder kr 1,157’ Startlan.

4.7 Likviditet

Likviditet betyr betalingsevne, og er et gkonomisk uttrykk for evnen til 3 kigpe varer og tjenester. Nar
det kun refereres til likviditetsgrad, mens den mest vanlige definisjonen som er grad 1. Nedenfor
folger definisjon av de to mest brukte:

o Likviditetsgrad 1 - forteller om forholdet mellom omigpsmidler og kortsiktig gjeld. Er et uttrykk
for om man kan dekke sine betalingsforpliktelser etter hvert som de forfaller. Formelen for
likviditetsgrad 1 er: Omigpsmidler/kortsiktig gjeld. Likviditetsgrad 1 bgr vaere stgrre enn 2.
Omlgpsmidler inkluderer varelager, fordringer, investeringer og kontantbeholdning.

e Likviditetsgrad 2 ~forteller om forholdet mellom de mest likvide midlene og kortsiktig gjeld. De
mest likvide omlgpsmidlene er bankinnskudd, kontanter o.l. Formelen for likviditetsgrad 2 er:
Kassabeholdning + bankinnskudd/kortsiktig gjeld. Likviditetsgrad 2 bgr vaere hgyere enn 33 %.

Asnes kommune sin likviditet pr. 31.12.2017:

e Likviditetsgrad 1 - kr 154 296 421/kr 79 795737 = 1,93

e Likviditetsgrad 2 - kr 36 644 223/kr 79795737 = 46 %
Oversikten viser utviklingen av likviditetsgrad 1 og 2 for de fem siste ar:
Likviditetsgrad 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Likviditetsgrad 1 1,93 1,53 1,24 1,19 1,46 1,05
Likviditetsgrad 2 45,9 % 0,9% -22,0% -65,4 % 20,8% -15,1 %

Kommunenes generelle likviditetssituasjon er fortsatt anstrengt i perioder, men vi har sett en positiv
utvikling i 2017. Likviditetsgrad 1 begynner a naarme seg normen. Oversikten viser at det er store
variasjoner i likviditetsgrad 2. Den var god ved arsskifte pga tidligere omtalt Idneopptak i desember.
Det har ogsa i 2017 veert brukt av kassakreditt for a kunne betjene de Igpende driftsutgiftene. Det
har vaert en likviditetsmessig bedring fra forrige ar. Det er benyttet lavere belgp av kassakreditten,
det er ikke bedt om utvidet kassakreditt og det har veert lengere perioder med positiv likividitet pa
kontoen. Figuren viser konsernkonto gjennom 2017.

Ved utgangen av aret var 15,3 mill. av den vedtatte kassakreditt grensen pa 60 mill. benyttet.
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Grafen viser likviditet pr. den 1. i mnd. En gjennomsnittlig lannsutbetaling eksklusiv skattetrekk og
arbeidsgiveravgift utgjgr 29 - 30 mill. Det er store variasjoner pa likviditenen innenfor den enkelte
maned. For a vise dette er det satt opp en tabell med saldo pa konsernkonto den 15. i mnd. (fgr
Iennsutbetaling finner sted). Da har kommunen mottatt overfgringer fra Staten, og skatteinngangen
fra forrige maned er fordelt:

Dato 2017 Saldo (i hele 1000)
15.01 35281
15.02 -8 455
15.03 -13911
15.04 8911
15.05 3253
15.06 23384
15.07 58 283
15.08 27772
15.09 16 376
15.10 20830
15.11 11480
15.12 10 046

| tillegg er det ubrukte lanemidler i balanse pa 8,5 mill. pr. 31.12.2017, og dette betyr at innldn
fortsatt benyttes til dekning av driftsutgifter. Laneopptak 33 mill. ble foretatt i desember.

Kommunestyret har et saerskilt ansvar for a sikre at kommunen har tilstrekkelig likviditet. Tallene
viser fortsatt bruk av kassekreditt, og det ma jobbes for & sikre at kommunenes tjenester og
handlingsrom bedres ytterligere i fremtiden.
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4.8 Finanspr. 31.12.2017

Finansreglementet for Asnes kommune ble vedtatt i kommunestyret sak 093/10 den 27.9.2010.
Revidering er foretatt i 2017, og var oppe i kst sak 122/17. Jfr. punkt 6.5.i Finans- og
gjeldsforvaltningsreglementet legges med dette frem kommunenes finansrapport for 2017.

Det er foretatt laneopptak til investeringer i 2017 med 33 mill., og innlan til videre utlan (Startlan) er
foretatt med kr 6 mill., som er iht. bevilget ramme til dette formalet. Formidlingsldnene er
selvfinansierende over tid ved at renter og avdrag dekkes av lantakerne selv.

Asnes kommunes finansreglement gir rammer for hvordan Idneportefgljen skal forvaltes.
Radmannen skal forvalte portefglijen med de begrensinger reglementet legger pa stgrrelser pa enkelt
lan, gijennomsnittlig rentebindingstid pa portefgljen og instrumenter som kan benyttes.
Kommunenes lanportefglje er sammensatt av 39,1 % lan med fastrente og 60,9 % med flytende
rente. lht. finansreglementet skal Ianeportefgljen ha minimum en fastrenteandel pa 1/3, minimum
en andel med flytende rente pad 1/3, mens restandelen av laneportefgljen vurderes fortlgpende av
radmannen ut i fra markedssituasjonen. Kommunens lanportefglje pr. 31.12.17 oppfyller
bestemmelsen i Finans- og gjeldsforvaltningsreglementet. Lav rente de siste arene har gjort det mest
gunstig a ha flytende rente, og dette er derfor prioritert. Lineopptak til investeringer gjennomfgrt i
2017 er i sin helhet tatt med fastrente for 3 ivareta reglementet.

Gjennomsnittlig rente pa portefdljen ligger pd 2,98 %. Dette er betydelig over bade Norges Banks
styringsrente som har vaert uendret pa 0,5 % siden april 2016. Nominell 3 mnd. NIBOR-rente
(markedsrente) var i giennomsnitt 0,89 % i 2017.

Arsakene til avvik vil vaere at kommunen enten har bundet renten gunstig/ugunstig,
sammensetningen av laneportefgljen er gunstig/ugunstig i forhold til marginer pa lanene eller at det
er forskjeller i renteperioder.

Renteutviklingen har veert som fglger de siste arene:

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Gjennomsnitt alle renter 2,98 % 331% 3,56 % 3,57 % 3,78% 3,83%
Gjennomsnitt fast rente 4,31% 4,41 % 4,61 % 4,27 % 4,67 % 4,70%
Gjennomsnitt flytende rente 1,66 % 2,20% 2,50 % 2,79 % 2,88 % 2,96 %
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Oversikten viser Asnes kommunes ldnportefglje pr. 31.12.2017. Den inneholder bade start-

/formidlingslan og ordinzere Ian til investeringer:

|0pprinnelid Regnskap Lanets
LANEGIVER lanebelgp| 2017 |instrument | Rente| utlgpsar
HUSBANKEN 11492698/1/1 STARTLAN 3000000 1320000 Fast 5,10% 2028
HUSBANKEN 11495350 8 STARTLAN 3000000 1380000 Fast 5,10% i 2029
HUSBANKEN 11495350/4/1 STARTLAN 3000000 1452409 Fast 5,10% [ 2030
HUSBANKEN 11498082/3/1 STARTLAN 3000000 1530000 Fast 5,10% i 2030
HUSBANKEN 11500837 7 STARTLAN 3000000 1620000 Fast 5,10% i 2031
HUSBANKEN 11503771/3/1 STARTLAN 4000000, 2950000 Fast 5,10 % { 2032
HUSBANKEN 11506029 5-11345959 STARTLAN 4000000 3100000 Fast 5,10% 4 2033
HUSBANKEN 11509000 3-11346858 STARTLAN 4000000, 2640000 Flyt 1,58 % [ 2034
HUSBANKEN 11347958-11513020 5 STARTLAN 4000000, 3084751 Flyt 1,58 % [ 2035
HUSBANKEN 11349500-11516561 5 4000000] 3214239| Flyt 1,58 % [ 2036
HUSBANKEN LAN Nr:. 11520556 9 4000000, 3280195 Flyt 1,58% § 2037
HUSBANKEN 11524554 0 STARTLAN 6000000 5123352 Flyt 1,58 % f 2038
HUSBANKEN LAN NR.: 11529040/2/1 STARTLAN 3250000 2954721 Flyt 1,58 % i 2044
HUSBANKEN LAN NR.: 11532089 7 STARTLAN 5160000 4822524] Flyt |158%| 2045
HUSBANKEN LAN NR.: 11532089 7 STARTLAN gq0000 795578] Flyt |158%| 2045
HUSBANKEN 1153 5086 0 6000000 5762219 Flyt 1,58 % I’ 2046
HUSBANKEN 11537669 - STARTLAN 6000000 5922136 Flyt 1,58 % i 2047
HUSBANKEN 119591485 01 2400 000 552 000 Fast 3,70% 4 2021
HUSBANKEN 113508089 01 2 340000 748 800 Fast 3,70% [ 2023
HUSBANKEN 113508097 01 2 360 000 755 200 Fast 3,70% i 2023
KOMMUNALBANKE N AS 20040149 28978550 14655810 Flyt 1,80% § 2034
KOMMUNALBANKEN AS 20020657 9445000] 4984300 Flyt 1,80 % i 2033
KOMMUNALBANKEN AS 20040508 34400000 21570650 Flyt 1,80% p 2039
KOMMUNALBANKEN AS LANENR. 20130188 63 000000 53550000 Flyt 1,72% 8 2043
KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE 83175031351 33752000 23626402 Fast 3,02% f 2038
KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE 83175025351 57398 010 38948 654 Fast 3,50% i 2036
KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE 8317.53.85021 25000000 22500000 Flyt 1,80% i 2040
KOMMUNALBANKEN AS LAN NR.: 20090517 48 870000 35838000 Fast 2,09% i 2039
KOMMUNALBANKEN NORGE LAN NR. 20150424 95 843 107| 87856 180 Flyt 1,84 % f 2039
KOMMUNALBANKEN LAN NR 20160608 9500000, 9183340 Flyt 1,80% i 2046
KOMMUNALBANKEN LAN NR 20170722 33000000 33000000 Fast 2,40% 1 2043
EKSPORTFINANS NORWAY LAN NR.: 00542001-10514 | 42 900000| 29 432546 Fast 4,61% [ 2041
KOMMUNEKREDITT NR. 10106 35000 000 22500000 Flyt 1,53 % [ 2040
TOTALT 450 654 006
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4.9 Investeringer

Det er foretatt investeringer for til sammen kr35 366 659 i anleggsmidler i ar 2017.
Egenkapitaltilskuddet til KLP var kr 2 089 192. Avdrag og utlan Startlan kr 7 700 236 er regnskapsfart i
investeringsregnskapet.

De st@rste investeringene i 2017:

v" Ventilasjon Asnes ungdomsskole (8,8 mill)
Asnes kirke (4,0 mill)

Beredskapssenter (3,5 mill)

IKT barnehager og skoler (1,7 mill)
Kaldtlager tekniske tjenester ((1,5 mill)
IKT diverse (1,3 mill)

AN N NI NI

Finansieringskilder i investeringsregnskapet er som fglger for Asnes kommune i 2017 (alle tall er i %
av brutto investeringsutgifter):

> Tilskudd, refusjoner og salgsinntekter 0,6 %
» Momskompensasjon 9,2%
» Bruk av lanemidler (inkl Startlan) 78,3 %
> Tilbakebetaling av Startlan 8,4%
> Regnskapsmessig merforbruk 3,5%

Investeringsregnskapet er avsluttet med et udekket belgp pa kr 1 790 905 jfr. pkt. 3.2 @konomisk
oversikt investering side 11 og pkt. 3.6 Regnskapsskjema 2 A side 17. Arsaken til dette er manglende
salgsinntekter vedr fast eiendom (jfr budsjett). Linemidler, og da ogsa indirekte momskompensasjon,
kan ikke benyttes til dekning av egenkapitaltilskudd til KLP. Kommunestyret ma dermed vedta
inndekning av belgpet med andre midler.

Asnes ungdomsskole
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4.10 Regnskapstall 2014 - 2017

Det har lykkes a snu utviklingen - driftsutgiftene er tilpasset driftsinntektene. En formidabel jobb er
gjort i organisasjonen de siste arene. Det er viktig at tjenestetilbudet fortsetter pa niva i forhold til
driftsinntektene, og at det tas hensyn til de befolkningsmessige endringene som vi vet kommer. God
gkonomistyring i kommunen kjennetegnes ved:

e Balanse i lppende drift — netto driftsresultat pd minst 1,75 % av driftsinntektene.

e |kke for hgy lanegjeld - netto lanegjeld bar ikke overstige 75 % av driftsinntektene.

e Midler i disposisjonsfond — politisk vurdering stgrrelsen pa fond. Regnes i % av
driftsinntektene.

Driftsinntektene har det siste aret steget med ca. 25 mill.. Finansinntektene har blitt redusert med
1,3 mill., men dette skyldes som tidligere omtalt pa side 17 maten posteringer er foretatt pa.
Avskrivninger er pa samme niva som aret fgr. Leannsutgiftene (inkl. sosiale utgifter) har steget med 14
mill., og gvrige driftsutgiftene (kjgp av varer, tjienesterog overfgringer)med 13 mill. Dette er en
gkning pé henholdsvis 2,2 % og 2,0 %. Den totale konsumprisindeksen for 2017 var 1,8 % (SSB).

Budsjettert inndekning av tidligere ars merforbruk 3,377 mill. er giennomfgrt. Dette var merforbruk
2013 (rest kr 1 425 379,44) og 2014 (kr 1 951 700,67). Asnes kommune har, p& bakgrunn av tidligere
ars merforbruk, vaert innmeldt i ROBEK siden sommeren 2013. | realiteten har denne innmeldingen
veert flere ar, da det kun var en kort periode (2012) hvor vi var ute av registeret.

Oversikten viser regnskapstallene for de fire siste arene (tall i mill.):

Inntekter 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Utgifter 2014 2015 | 2016 | 2017
Driftsinntekter 636,3 | 611,7 | 653,8 | 678,7 | Lgnn 440,1 | 432,2 | 434,2 | 447,6
Finans inntekter 20,6 23,8 23,9 22,6 | @vrige 192,9 | 180,0 | 1828 | 1953
inkl. motpost driftsutgifter

avskrivninger

Bruk avsetninger 8,6 8,0 2501 22,0 | Finans utgifter 30,3 30,0 28,6 27,6
Regnskapsresultat 2,0 0| -19,7 -8,1 | Avsetninger 4,2 1,3 14,5 44,7
SUM 667,5 | 643,5 | 660,1 | 715,2 | SUM 667,5 | 643,5 | 660,1 | 715,2

Regnskapsaret 2017 viser et netto driftsresultat pa kr 30 830 734,72. Dette tilsvarer 4,5 % av brutto
driftsinntekter. Den signaliserte kortsiktige politiske malsettingen, som det skulle jobbes mot, var et
netto driftsresultat pa 2 %. Denne ble sagt i perioden definisjonen pa sunn kommune gkonomi var 3
%. Denne er endret til 1,75 %. Ved oppnaelse av disse tallene kan man mgte svingninger i
gkonomien, ha handlefrihet til 3 benytte egne midler til finansiering i investeringsregnskapet eller
foreta avsetninger til seinere bruk. Asnes kommune har na avsatt midler til disposisjonsfond (31,6
mill), noe som ikke har veert realiteten pa mange ar.
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Prosentvis fordeling av regnskapet er som fglger de fem siste arene:

2013 2014 2015 2016 2017
Inntekter:
Driftsinntekter 95,72 95,33 95,05 96,18 93,83
Finansinntekter inkl.motpost 2,92 3,09 3,70 3,52 3,13
avskrivninger
Bruk av avsetninger 0,79 1,29 1,25 0,30 3,04
Regnskapsresultat 0,57 0,29 0 0 0
Utgifter:
Lgnn inkl. sosial utgifter 65,95 65,94 67,16 63,87 61,88
@vrige driftsutgifter 27,74 28,90 27,97 26,90 27,00
Finansutgifter 4,75 4,53 4,66 4,20 3,82
Avsetninger 1,56 0,62 0,21 2,14 6,18
Regnskapsresultat 0 0 0 2,89 1,12

Oversikten viser at det er forholdsvis jevne fordelingstall fra ar til ar. Det som skiller seg ut i 2017 pa
inntekter er bruk av avsetninger, og dette er mindreforbruket fra forrige ar. Nedgangen pa andel
Ignnsutgifter har fortsatt i 2017. Asnes kommune har de siste drene redusert antall ansatte som en
del av den store omstillinsgprosessen. @vrige driftsutgifter har vaert skaret ned kontinuerlig over
flere ar, og her er det vanskelig 3 hente ut mere effekter. Nedgang i finansutgifter henspeiles til
renteutgifter. Det er foretatt store avsetninger i 2017. Dette gjelder dekning av tidligere ars
merforbruk, samt avsetninger til bade disposisjonsfond og bundne fond. Regnskapsresultatet
posteres som en utgift nar det er overskudd, dette for a balansere hele regnskapet.

Tabellen viser utviklingen i brutto driftsinntekter og driftsutgifter for de fem siste arene(tall i 1000):

2013 2014 2015 2016 2017
Brutto driftsinntekter 632 812 636 308 611 653 653 820 678 709
Inntektsvekst i % 4,7 0,6 -4,0 6,9 3,8
Brutto driftsutgifter 619 433 633 061 612 189 617 037 642 928
Utgiftsvekst i % 3,8 2,2 -3,4 0,8 4,2

Det har i 2017 vaert en hgyere vekst pa utgiftssiden enn pd inntektssiden, og dette er en utvikling
som ma fglges opp. Dersom denne trenden fortsetter vil det igjen skape ubalanse, og kunne fgre til
nye merforbruk. Det er viktig at driftsnivaet justeres slik at ikke veksten pa utgiftssiden er stgrre enn
pa inntektssiden. Fylkesmannen har hele tiden i vr Robek periode hevdet at Asnes kommune sitt
problem har veert hgyere drift enn inntektene har tilsagt, noe som ma pasees at ikke skjer igjen.
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5 Noter til arsregnskapet

Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og viser alle gkonomiske midler som er tilgjengelig i éret,
og anvendelsen av disse. Inntekter og utgifter er tidsmessig plassert i det dret som fglger
anordningsprinsippet. Anordningsprinsippet betyr at alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og
innbetalinger i lppet av dret som vedrgrer kommunenes virksomhet fremgar av drifts- eller
investeringsregnskapet i aret, enten de er betalt/mottatt eller ikke.

5.1 Note 1- Oversikt over endring arbeidskapital

| Regnskap 2017| Regnskap 2016
OML@PSMIDLER
Endring betalingsmidler 35993 171,92| 18710685,06
Endring ihendehaverobl og sertifikater 0,00 0,00
Endring kortsiktige fordringer 2771933,26| 2514743,74
Endring premieavvik -1313 744,00 -3564 489,00
Endring aksjer og andeler 0,00 0,00
ENDRING OML@PSMIDLER (A} 37451361,18| 17 660939,80
KORTSIKTIG GJELD
Endring kortsiktig gjeld {B) -3421240,86| 4834404,84
ENDRING ARBEIDSKAPITAL {A-B) 34030 120,32 22 495 344,64

Anskaffelse og anvendelse av midler

Reg. budsjett | Oppr.budsjett

Regnskap 2017 2017 2017 Regnskap 2016
Anskaffelse av midler
Inntekter driftsdel (kontoklasse 1) 678 708 674,29| 640 577 000,00 626 105 000,00| 653 820 216,17
Inntekter investeringsdel (kontoklasse 0) 5047 065,04 8121000,00] 30000000,000 7715178,99
Innbetalinger ved eksterne finanstransaksjoner 45 873 552,99 47 921 660,00, 83 506000,00{ 29915 070,84
Sum anskaffelse av midler 729 629 292,32| 696 619 660,00| 739 615 000,00| 691 450 466,00
Anvendelse av midler
Utgifter driftsdel (kontoklasse 1) 621 600 077,70| 596 412 000,00| 583 186 000,00| 595 796 621,06
Utgifter investeringsdel (kontoklasse 0) 35366 659,08| 41657 000,00( 103 480 000,00 24706 226,28
Utbetaling ved eksterne finanstransaksjoner 37433 394,18 40115000,00| 41632000,00] 41641274,02
Sum anvendelse av midler 694 400 130,96| 678 184 000,00| 728 298 000,00| 662 144 121,36
Anskaffelse - anvendelse av midler 35229161,36| 18435660,00) 11317000,00| 29 306 344,64
Endringi ubrukte ldnemidler -1199 041,04 0,00 0,00| -6811000,00
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Drift 0,00
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Invest 0,00
Endring i arbeidskapital 34030 120,32| 18435660,00| 11317 000,00 22495344,64
Avsetninger og bruk av avsetninger
Avsetninger 59040338,78| 40114 669,00 8932000,00( 37009 959,56
Bruk av avsetninger 22020272,42| 22227009,00 2572000,00 3532954,92
Til avsetning senere ar 1790 905,00 4170 660,00
Netto avsetninger 35229161,36| 17887660,00f 6360000,00, 29 306 344,64
Int. overfpringer og fordelinger
Interne inntekter mv 25704 693,49 29615000,00| 29619000,00 24982090,10
Interne utgifter mv 25704 693,49| 29852000,00{ 29576000,00] 24982090,10
Netto interne overfgringer 0,00 -233 000,00 43 000,00 0,00
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5.2 Note 2 - Pensjon 2017
Asnes har benyttet seg av muligheten til amortisering over flere ar siden ordningen ble iverksatt. Pt.
er amortiseringstiden 7 ar. Jfr. for gvrig punkt 4.4

KLP — Kommunal landspensjonskasse

Netto pensjonskostnad §§ 13-1 C og 13-3 A:

Néverdi av arets pensjonsopptjening: kr 30642 256
+ Rentekostnad av pélept pensjonsforpliktelse: kr 33186249
- Forventet avkastning pa pensjonsmidlene: kr  (31112481)
= Netto pensjonskostnad (ekskl.adm): kr 32716 024
Beregnet premieavvik §§ 13-1 D og 13-4 A:

Pensjonspremie inkl. adm kostnad: kr 42193 586
- Administrasjonskostnad: kr (2529327)
- Arets netto pensjonskostnad: k(32716 024)
= Arets premieavvik: kr 6948 235

Midler, forpliktelser, akkumulert premiecavvik og beregningsforutsetninger § 13-1 E:
Pensjonsposter Arb.g.avgift

Estimert brutto pensjonsforpliktelse pr. 31,1217 kr  -849 722 965
Estimert verdi pensjonsmidler pr. 311217 kv 729213538
Netto pensjonsforpliktelse 311217 ke -120509427 ke -12773 999

Beregningsforutsetninger:

Avkastning pa pensjonsmidler 450%
Diskonteringsrente 4,00%
Ar]ig lonnsvekst 2,97 %
Arlig G-regulering 297%

Arets estimatavvik § 13-3 C og D:

Estimert pensjonsforpliktelse pr. 31.1216 kr 815869249

Faktisk pensjonsforpliktelse pr. 311216 kr (812133 503)

Estimatavvik forpliktelser fores pr. 311217 kr 3735746

Estimerte pensjonsmidler pr. 31.12.16 kr 675723937

Faktiske pensjonsmidler pr. 31.12.16 kr (684 675 841)

Estimatavvik midler feres pr. 311217 kr (8951 904)

Premieavvik § 13-1 E

Premieavvik kr 36642887 kr 6948235 kr (6538363) kr 37052759
Arb.giveravg. premieavvik kr 4679459 kr 736513 kr (812740) kr 4603232

Rsnes kommune benytter premiefondet fullt ut til dekning av pensjonsutgifter, og belgpet trekkes
automatisk pa tilsendte fakturaer fra KLP gjennom regnskapsaret. |1 2017 var belgpet kr 5 426 548,-.
Innestdende pa premiefond pr. 31.12.2017 er kr 63 325,- iflg. Statusrapport KLP — 4.kvartal av
31.12.2017.
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SPK - Statens pensjonskasse

Netto pensjonskostnad §§ 13-1 C og 13-3 A:

Naverdi av arets pensjonsopptjening:

+ Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse:
- Forventet avkastning pa pensjonsmidlene:

= Netto pensjonskostnad (ekskl.adm):

Beregnet premieavvik §§ 13-1 D og 13-4 A:

Pensjonspremie inkl. adm.kostnad:
- Administrasjonskostnad:

- Arets netto pensjonskostnad:

= Arets premieavvik:

Al B &

AR & &

5697098
3527 668
(2622 980)
6601 786

6249174
(178 532)

(6 601 786)

(531 144)

Midler, forpliktelser, akkumulert premieavvik og beregningsforutsetninger § 13-1 E:

Estimert brutto pensjonsforpliktelse pr.
Estimert verdi pensjonsmidler pr.
Netto pensjonsforpliktelse

Beregningsforutsetninger:
Avkastning pa pensjonsmidler
Diskonteringsrente

Arlig lannsvekst

Arlig G-regulering

Arets estimatavvik § 13-3 C og D:
Estimert pensjonsforpliktelse pr.
Faktisk pensjonsforpliktelse pr.
Estimatavvik forpliktelser fores pr.

Estimerte pensjonsmidler pr.
Faktiske pensjonsmidler pr.
Estimatavvik midler feres pr.

Premieavvik § 13-1 E
Premicavvik kr
Arb.giveravg. premieavvik kr

4,20%
4,00 %
297 %
2.97%

31.12.16
31.12.16
31.12.17

31.12.16
31.12.16
31.12.17

(1045 325)
(180752)

Pensjonsposter ~ Arb.g.avgift
31.12.17 kr
31.12.17 kr
311217 kr

B8 &

A& 7

-

kr

-97 416 460
68 110 205
-29306255 kr -3 106 463

96 589 459

(88 191 694)

8397 765

68 952 766

(59416 583)

9536183

(31144) ke 139612 kr
(56301) ke 25685 kr

(1436 857)
(211 368)
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5.3 Note 3 - Kommunenes garantiansvar

Belop pr Belop pr
Gitt overfor - navn Adresse 31.12.17 31.12.16
Solar Renovasjon IKS 2271 Flisa | kr 6162855 | kr 5988 547
(46 % av 13 397 510,- )
Sum garantiansvar kr 6 162 855 | kr 5 988 547

Asnes kommune har i lopet av dret ikke mattet innfri noen garantier.
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5.4 Note 4 - Fordringer og gjeld til kommunale foretak, bedrifter og
samarbeid jfr Kommunelovens §§ 11 og 27.

31.12.2017
Virksomhet Fordringer Gjeld
Soler Renovasjon IKS(Fakturaservice) kr 160 591 kr 158 484
Hedmark revisjon IKS - kr 76 400
Asnes kommuneskoger KF kr 70
Solerfondet
Grue kommune, Solgr Bamevemstj. kr 1205 215
Valer kommune, Solgr Barnevernstj. kr 115 363
Valer kommune, frisklivssentral kr 282820
Valer kommune, landbrukskontor kr 460 179
Grue kommune, PPT kr 528 268 -
[SUM kr 1431928 kr 1 555 462
Tilleggsinformasjon:

Soler barnevernstjeneste faktureres med manedlige a konto belep til Grue og Valer iht. budsjett.
De totale netto utgiftene inkl tilsynsdelen for alle de tre kommunene i ar 2017 var kr 47 548 825.
Det tilsvarende tallet for 2016 var kr 46 166 698 .

Utgiftene er fordelt pa felgende mate mellom de tre kommunene:

Grue kommune kr 10 575 368
Valer kommune kr 11 164 198
Asnes kommune kr 25 809 259

Frisklivssentralen har arlig oppgjer mot Véler.

De totale netto fellesutgiftene i ar 2017 var kr 727 388.

Valer kommune har i tillegg dekket utgifter til fagdag iht avtale.
Det tilsvarende tallet for 2016 var kr 800 591.

Utgiftene er fordelt pa falgende méte mellom de to kommunene:
Véler kommune kr 282 820
Asnes kommune kr 444 568

PPT har halvarige oppgjer mot Grue kommune. | tillegg refunderer fylket deler av tjenestens utgifter.

Utgiftene er fordelt pa felgende mate mellom de to kommunene og fylket i 2017:
Grue kommune kr 1 107 268
Asnes kommune kr 2 074 357
Hedmark Fylkeskommune  kr 1132 190
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5.5 Note 5 - Aksjer og andeler i varig eie

Antall Balansefert | Balansefort

Selskapets navn aksjer Org.or verdi 31.12.17 | verdi 31.12.16
Tekstilvask Innlandet AS 2273 995 585 782| kr - | kr -
Skalbukilen vannverk SA kr - | kr 341 260
Biblioteksentralen SA 910 568 183| kr 2400 | kr 2 400
Atico AS 230 950917 415| kr 230000 | kr 230000
Hedmark kunnskapspark AS 982 009 219| kr 5000 | kr 5 000
Eidsiva Energi AS 97 996 983 424 082| kr 501591 | kr 501 591
Solgr Neeringshage AS 50 984211902 kr 50000 | kr 50 000
Kommunal Landspensjonskasse (KLP),

egenkapitatilskudd 938 708 606| kr 18 125291 | kr 16 036 099
Asnes Fjernvarme AS 4160 992 137916 kr 4033900 | kr 4033 900
Hedmark Revisjon IKS 974 644 576| kr 80000 | kr 80 000
Visit Kongsvingerregionen AS 999 209 149| kr 7500 | kr 7 500
Sum kr 23035682 | kr 21287750

Iflg. Aksjeoppgave fra Skatteetaten eier Asnes kommune 2 273 aksjer i Tekstilvaks Innlandet AS.

Disse er ikke bokfert i kommunenes balanse pga nedskrivning tidligere ar.

Skalbukilen vannverk SA er overtatt av Asnes kommune, og aksjeposten er nedskrevet.

Destiansjon Ser-Hedmark AS har byttet navn til Visit Kongsvingerregionen AS.
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5.6 Note 6 - Bruk og avsetning av fond

Beholdning Bruk avfondi | Brukav fond i Beholdning
01.01. Avsetninger | driftsregnskapet | inv.regnskapet 31.12.
Disposisjonsfond kr -| kr 31555009 kr 31555009
Bundne driftsfond kr 8 797 000 | kr 9775247 | kr 2 365 263 kr 16 206 984
Ubundne investeringsfond kr 2586 135 kr 2 586 135
Bundne investeringsfond kr 11 833 658 | kr 2018 672 kr 13852 330
[samlede avsetninger og bruk av avsetninger kr 23216793 | kr 43348 928 | kr 2 365 263 | kr - | kr 64 200 457
Beholdning Beholdning
Bruk av og avsetning til fond i driftsregnskapet 01.01. Avsetninger Bruk av fond 31.12.
Disposisjonsfond
Regnskapsskjema 1A
Disposisjonsfond kr -l kr 31555009 | kr -fkr 31555009
Opprinnelig budsjett kr 4828 000 | kr -Tkr 4 828 000
Justert budsjett kr 31555009 | kr -[kr 31555009
Regnskapsskfema 1B
Administrasjon kr - | kr - | kr - kr -
Oppvekst og kultur kr - | kr - | kr - kr -
Helse, pleie og omsorg kr - | kr - | kr - | kr -
Tekniske tjenester kr - | kr - | kr - | kr -
kr - | kr - | kr - | kr -
Sum disposisjonsfond regnskapsskjema 1B kr - | kr -| kr -| kr -
Bundne driftsfond
Regnskapsskfema 1A
Bundne driftsfond kr 243926 | kr 50 894 | kr ke 294 820
Opprinnelig budsjett kr 52 000 | kr -
Justert budsjett kr 52 000 | kr -
Regnskapsskjema 1B
Administrasjon kr 95 897 | kr 143 639 kr 239 536
Oppvekst og kultur kr 1043144 | kr 680 707 | kr 638 010 [kr 1 085 841
Helse, pleie og omsorg kr 5854 008 | kr 1350 150 | kr 1241996 [kr 5962 162
Tekniske tjenester kr 1393871 | kr 5 649 858 [kr 7043729
Diverse (bl.a.Landbruk, nzering, form.lan, fellesr.) kr 166 154 | kr 1 900 000 | kr 485 257 ['kr 1 680 897
Sum bundne driftsfond regnsk apsskjema 18 kr 8553074 | kr 9724 354 | kr 2365263 | kr 15912 165
Beholdning Beholdning
Bundne fond 01.01. Avsetninger Bruk av fond 31.12.
Bundne driftsfond
Selvkostfond (VAR) kr 1393871 | kr 483 858 [ kr 1877729
Nzeringsfond kr 243 926 | kr 1 450 894 kr 1 694 820
Gaver og arv kr 1498 930 | kr 98 618 | kr 26 584 ['kr 1570 964
@remerkede statstilskudd, Husbanken kr 166 154 | kr 500 000 | kr 485 257 ['kr 180 897
Administrasjon kr 95 897 | kr 143 639 ke 239 536
Oppwvekst og kultur kr 976 053 | kr 680 707 | kr 638 010 | kr 1018 750
Helse, pleie og omsorg kr 4422 169 | kr 1251532 | kr 1215413 | kr 4 458 288
Tekniske tjenester kr - kr 5 166 000 kr 5 166 000
Kommunalt viltfond kr - kr -
Sum kr 8 797 000 | kr 9 775 248 | kr 2 365 264 | kr 16 206 984
Bundne investeringsfond
@remerkede statstilskudd, Startlén kr 10175636 | kr 2018672 | kr -| kr 12194 308
Administrasjon kr 15 756 | kr - | kr - | kr 15 756
Oppwekst og kultur kr 189 050 | kr - | kr - | kr 189 050
Helse, pleie og omsorg kr 815 205 | kr - | kr - kr 815 205
Tekniske tjenester kr 638 011 kr 638 011
@viige bundne investeringsfond kr - | kr - | kr - | kr -
Sum kr 11 833 658 | kr 2 018 672 | kr - | kr 13 852 330
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5.7 Note 7 - Kapitalkonto

INNGAENDE BALANSE

Salg av fast eiendom og anlegg
Nedskrivning av fast eiendom og anlegg

Aktivering av fast eiendom, anlegg, utstyr, maskiner

og transportmidler

Salg av utstyr, maskiner og transportmidler

Av- og nedskrivhing av utstyr, maskiner, transp.m.
Oppskrivning av utstyr, maskiner, transp.m.

Netto verdiavvik v/salg

Korrigering anlegg solgt tidl ar

Salg av aksjer og andeler
Nedskriving av aksjer og andeler
Kjop av aksjer og andeler
Oppskrivning av aksjer og andeler

Mottatte avdrag pa utlan, Startlan
Mottatte avdrag pa sosiallan
Uavklart vedr lan / Lindorff

Utlan, Startlan
Utlan, sosiallan

Bruk av midler fra eksterne lan
Avdrag pé eksterne lan
Avdrag startlan

Korrigering lan tidl ar
Korrigering lan tidl ar

Endring pensjonsforpliktelser
Endring arbeidsgiveravgift av pensjonsforpliktelse

Endring pensjonsmidier

DEBET

KREDIT

2 665

50 000
21 328 339

341 260

4 308 408
103 694
14 026

40 199 041

91 657

50 581

34 680 717

(21 069 981)

30 155 347

50 025

2089 192

3837
5410 500
86 517

17 149 744
2289736

1904 430

52 647 040

UTGAENDE BALANSE

(10 454 001)

SUM

90 716 387

90 716 387
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5.8 Note 8 - gebyrfinansierte selvkosttjenester

Asnes kommune har utarbeidet etterkalkyle for betalingstjenester i henhold il Retningslinjer for beregning av selvkost for kommunale
betalingstjenester (H-3/14, KMD, feb. 2014). Kemmunen benytter selvkostmodeilen Momentum Selvkost Kemmune.

Selvkost innebaerer at kommunens kostnader med & frembringe tienestene skal dekkes av gebyrene som brukeme av tjenestene
betaler, Kommunen har ikke anledning il 4 tjene penger pa tjenestene. For & kontrollere at dette ikke skjer ma kommunen, etter hvert
regnskapsar, utarbeide en selvkostkalkyle som viser selvkostregnskapet for det enkeite gebyromradet. Elementene i en selvkostkalkyle
avviker fra kommunens ordinesre driftsregnskap pa enkelte omrider og de to regnskapene vil, som eksemplet under viser, ikke vesre
direkte sammenlignbare.

Forskjeller mellom kommunens regnskap og selvkostregnskapet [ Regnsképsfeis'urltatr | Py Selvkostkalkyle
Gebyrinntekter 8 800 000 8 800 000
Pvrige driftsinntekter 20000 20 000

Driftsinntekter ) ' glE S 8820 000
Direkte driftsutgifter 5700000 5700 000
Avskrivningskostnad 1750 000 1580 000
Kalkulatorisk rente 0 1140 000
Indirekte driftsutglfter (netto} 240 000

7450000 0 8660 000

Driftskostnader
Resultat

| selvkostkalkylen inngér regnskapsmessige driftsinntekter, driftsutgifter eksklusiv regnskapsmessige avskrivninger, kalkulatoriske
avskrivninger og rentekostnader, samt indirekte driftsutgifter (administrasjonsutgifter).

Ved beregning av kalkulatoriske avskrivninger skal det i selvkostberegningene gjeres fratrekk av fremmedfinansiering. Kalkulatorisk
rentekostnad inngdr ikke i kommunens driftsregnskap, men representerer en alternativ avkastning kommunen gar glipp av ved at kapital
er bundet i anleggsmidler. Den kalkulatoriske rentekostnaden beregnes med utgangspunkt i anleggsmidlenes restavskrivningsverdi og
en kalkylerente. Kalkyierenten er &rsgjennomsnittet av 5-arig SWAP-rente + 1/2 %-poeng. | 2017 var denne lik 1,980 %.

Retningslinjene fastsetler regler for henfarting av relevante administrasjonsutgifter som kan inngé i selvkostgrunniaget. Videre er det
bestemt at eventuelle overskudd skal avsettes tit bundne selvkostfond. Et overskudd fra et enkelt ar skal tilbakefgres til brukeme i form
av lavere gebyrer i igpet av en femdrsperiode. En generasjon brukere skal ikke subsidiere neste generasjon, eller omvendt. Kostnadene
ved tienestene som ytes i dag skal dekkes av de brukeme som drar nytte av tjenesten. Dette innebasrer at dersom kommunen har
averskudd som er eldre enn fire &r, m& dette i sin helhet g til reduksjon av gebyrene det kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et
overskudd som stammer fra 2017 i sin helhet veere disponert innen 2022

| tillegg il & utarbeide en etterkalkyle for hver betalingstieneste ma kommunen ogsd utarbeide forkalkyler i forkant av budsjettaret for 4
estimere drifts- og kapitalkostnader for neste gkonomiplanperiode. Forkalkylene gir grunnlaget for kommunens gebyrsatser. Ved
budsjettering er det en rekke usikre faktorer, herunder fremtidig kalkylerente, utvikling av antail brukere og generell etterspersel. | iliegg
il & overholde generasjonsprinsippet bar kommunen ha malsetning om minst mulig svingninger i de kommunale gebyrene.

Selvkostfond 31.12 Selvkostfond 31.12
5000 e SEESE. = = = 500 — e

| 4000
| 3000

& 2000 — E

g 2

2 1000 -
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. ! | =y E
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Samlet etterkalkyle 2017

Etterkalkylene for 2017 er basert pa regnskap datert 1. februar 2018. Fra regnskapsar 2017 er kommunene palagt & beregne selvkost pd
plansaksbehandling, byggesaksbehandling og oppmalingstjenesten. Kommunen kan ikke fastsette gebyr hoyere enn de nadvendige
kostnaden kommunen har med slike saker. Dette er farste dret selvkostmodellen benyttes innen omrédene plansaksbehandling,
byggesaksbehandling samt kart og oppmaling. For 2018 regnskapet vil det bli arbeidet grundigere med grunnlaget for beregningene. |
inntektene som er lagt til grunn for kart og oppmaling ligger ogsa inntekter fra oppmalingstienester utfert for Grue kommune samt
innmaling av vann- og avigpsanlegg. Til sammen utgjer dette for 2017 ca kr. 100.000,-. Asnes kommune har tilnasrmet 100 %
kostnadsdekning for omridene plansaksbehandling og oppmalingstjeneste. For byggesaksbehandling har Asnes kommune kun 47,6 %
kostnadsdekning.

0 0 7 \VIGD Renovas|o d Ota

Gebyrinntekter 4944828 5891420 8684 152 3419755 22940155
I_@vﬂge driftsinntekter 84761 _ 275 _ 0 338 104 422 580
Driftsinntekter 5 029 589 5891145 8 684 152 3757859 | 23362745
Direkle driftsutgifter 3144 203 4 178 555 8529 330 3399674 | 19251762
Avskrivningskostnad 992 930 523 305 0 28986 1545 221
Kalkulatorisk rente (1,98 %) 476 570 167 518 0 6109 650 187
Indirekte netto driftsutgifter 424 551 557 650 186 999 374 755 1543 955
Indirekte avskrivningskostnad 1606 1610 314 845 4375
| _Indirekte katkulatorisk rente (1,98 %) 227 = 76 132 658
Driftskostnader 5 040 086 5428 862 8716719 3810501 | 22996168 |
|Resuitat . -10 497 462 284 -32 567 52 642 366 578
Kostnadsdekning | % 99.8 % 108,5 % 99,6 % 98.6 % 101,6 %
Selvkostfond/fremforbart underskudd 01.01 1072 567 321 304 274 505 367 304 731 971'
-/+ Bruk av/avsatning til selvkostfond -10497 462 284 -32 567 52 642 366 578
+- Kalkulert renteinntekt/i-kostnad seivkostfond (1,98 %) 21133 10938 -5 758 -8 182 18121 |
Selvkostfond/fremferbart underskudd 31.12 1 083 203 794 526 -312 829 =448 227 1116 673

~ Etferkalkyle selvkost 2017

| Feilng  [Plansaksben’ Byggesakshe | Katog | Totalt |
andling handiing | oppmaling

Gebyrinntekter 1897 284 0 0 0] 18573984
Bviige drifisinntekter 51018 804529 €59 325 813207 2328079
fitsinntekter 1949 002 804 529 659 325 813207 | 4226063
Direkte driftsutgiter 1505 113 793969 | 1287094 614354 | 4200530
Kalkulatorisk rente {1,98 %) 2358 0 0 0 2358
Indirekfe netto driftsutgifter 251478 117 703 97635 101261 568 078
Indirekte avekrivningskesinad 1790 1314 656 1014 4774
Indirekte kalkulatorisk rente (1,95 %) 261 182 59 115 617
Driftskostnader 1761000 913168 | 1385445 16744 | 4776357
Resuftat 188002 [ 108638 [ 726120 96463 | 550293
[ Kostnadsdekning 1 % 10,7 % 88,1% 476% 135% 28,5 %
Fremforbart underskudd 61.01 471 661 0 0 0] 471661
-J+ Bruk aviavsetning t selvkostiond 188002 108638 726120 96463 |  -650293
+/- Kalkulert renteinntekt-kostnad selvkostfond (1,98 %) <1478 -1076 -7 189 958 -14 788
Selvkostfond/fremforbart underskudd 31,12 201137 400714 733309 97418 1036742

Etterkalkylen for 2017 er utarbeidet i samarbeid med EnviDan fomentum AS som har mer enn 14 &rs erfaring med selvkostproblematikk og bred
erfaring rundt alle problemstillinger knyttet til selvkost. Selvkostmodellen Momentum Selvkost Kommune benyttes av flere enn 280 norske kommuner.
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Vann - 2016 til 2022

Selvkostoppstilling Vann

Tabellen under viser etterkalkylene for 2016 og 2017 | Asnes kommune, Resuiltatet for 2017 var ikke kjent ved budsjettarbeidet i fjor
hgst. Dette forer til avvik mellom prognosene i budsjettet for 2018 og etterkalkylen for 2017.

" Efterkalkyle Vann - 20164l 2022 19016 2017 1 2018 _2ms | 202 201 | 2022
Gebyrinntekter 4202021 | 4944828| 4894145| 5437195| 57263%0| 5834544| €074280
| Ovrige inntekter 2477 84 761 0 0 0 0 0
Driftsinntekter 4204498 | 5029589 | 4894145| 5437105| 5726300 5834544 6074280
Oriftsutgifer 2252865 | 3144203| 3558982 3667206| 3779091 3694485| 4013601
Kapitalkostnader 1274450 | 1469500 | 1538859 | 1675082 1696867 1673356| 1645092
Indirekte kosinader 318 679 426 383 358 817 372 656 387 319 401985 417 462
Sum driftsutgifter 3845994 | 5040086 5456658| 5715034 5863276| 5969825| 6076155
Kakuiatorisk rente selvkostfond 14701 21133 15878 7873 3924 1307 -25
| Andre ulgifterfinntekter/subsidlering -11276 0 0 0 1 0 0
Resultat 369 780 10 497 =562 513 «277 838 -136 886 -135 281 -1 875
Sefvkostfond 01.01 688086 [ 1072567 | 1083203 536 568 266 603 133 641 -333
-I+ Bruk aviavsetning til selvkostfond 369 780 -10497 562513 -277 838 -136 886 -135281 -1875
Selvkostfond 31.12 1072567 | 1083203 536 566 266 603 133 641 -333 2233
Gebyrinntekter Vann

Fra 2016 til 2017 gkte gebyrinntektene med rundt 17,7 % fra 4,2 millioner kr til 4,9 millioner kr. | perioden 2016 til 2022 forventes
gebyrinntektene & eke med 1,9 millioner kr, fra 4,2 millioner kr i 2016 1il 6,1 millioner kr i 2022. Dette tilsvarer en gjennomsnittiig Arlig
okning pa 6,3 %.

2016 | 2017 2016 2019 0 2020
4052808 | 4669228 4844145| 5387195| 5676330| 5784544 ©024280
1641 TILKNYTNINGAVGIFTER 139213 75 600 50000 50 000 50 000 50 000 50 000
Sum gebyrinntekter 4202021 | 4044828 | 4894145| 5437195| 5726390| 5834544 6074280
[ Adgendmg 17.7% -10% 1% 53% 19% 41%
@vrige inntekter Vann
Fra 2016 til 2017 okte pvrige inntekter med rundt 83 tusen kr fra 2 tusen kr til 85 tusen kr.

Bvrige inntekter Vann 2017

16" @vrige salgsinntekter 0 4486 0 of 0 0 0
17" Refusjoner 2477 80275 0 0 Q 1] 0
Sum evrige Inntekter 2477 84 761 0 0 0 0 0
Adig erxdring 33219% 1000 % 06.0% 00% 60% 06%
Driftsutgifter Vann

Fra 2016 til 2017 skie driftsutgiftene med rundt 39,6 % fra 2,3 millioner kr til 3,1 miliioner kr. | perioden 2016 til 2022 gker driftsutgiftene
med 1,8 millioner kr, fra 2,3 millionier kr i 2016 til 4,0 millioner kr i 2022. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig ekning pé 10,1 %.

Diliis it ienvann oL T 2019 2020

10°* Lenn 1282424 1649 492 1285267 1340838 1394471 1460 250 1 508 260
11** Varer og tjenester 418 683 €75 211 561034 575 060 $89 436 604 172 619276
12™ Varer og tjenester 453 074 766 274 1682 051 1724 102 1767 204 1811385 1856 669
13" Tlenester som erst. kommunal enesteprod. 48 685 51304 18 554 19018 18482 12 980 20480
14" Overferingsuigifter 0 1821 8077 82719 8486 8698 8915
Sum driftsutgifter 2252 866 3144 203 3 558 982 3 667 296 3779 091 3894485 4013 601
Arfig endring 39.6 % 132% 3.0% 3.0% 31% 31%
Kapitalkostnader Vann

Fra 2016 til 2017 okte kapitalkostnadene med rundt 15,3 % fra 1,3 millioner kr til 1.5 millicner kr. | perioden 2016 til 2022 oker
kapitalkostnadene med 0,4 millioner kr, fra 1,3 millioner kr i 2016 til 1,6 millioner kr i 2022. Dette tilsvarer en giennomsnittlig rlig skning
pé 4,3 %.

2017 20

_Kapilalkostnader Vann____

Avskrivningskostnad 895 799 952 930 1031719 1049940 1049840 1049 840 1045 140
Avekrivningskestnad fremtidige Investeringer 0 0 0 180 200 137 500 137 500 137 500
Kalkulatorisk rente 378 651 476 570 474 3€5 454 357 433 568 412778 392 038
Kalkuiatorisk rente fremtidige investeringer 1 0 32178 79785 75 889 73136 70414

Sum kapitalkostnader 1274 450 1469 500 1538 859 1675 082 1 696 867 1673 356 1645 092
Arfig endring 153% 47 % 83% 13% 1.4 % 47%

Indirekte kostnader Vann
Fra 2016 til 2017 pkte de indirekte kostnadene med rundt 33,8 % fra 319 tusen kr til 426 tusen kr.

indirekte kostnader Vann | [ 20%7 2008 || LT 020 T 202 T 7
Indirekte driftsutgifter (netto) 317 934 424 551 35544 369 658 384 444 389822 415815
Indirekte avskrivningskostnad 857 1606 3122 2802 2733 2068 1590
Indirekte katkulatorisk rente o1 227 258 196 141 34 58
Sum indirekte kostnader 318679 | 426383 358 817 372 656 387 314 401 985 417 462
Arlg endring 338% -158% 39% 39% 38% 39%
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Selvkostfond Vann
Selvkostfondet forventes & vesre mindre enn eller lik kr 0 ved utgangen av 2021,
| SelvkostfondVann | 2016 | 2017 || 2008 2019 2020
eivkostfond 01.01 £88 086 1072 567 1083 203 536 568 266 603 133641 -333
-+ Bruk aviavsetning fil selvkostfond 384 481 10636 -546 634 -269 965 -132 962 -133 974 -1800
Selvkostfond 31.12 1072 567 1083 203 536 568 266 603 133 641 -333 -2233

Gebyrsatser Vann
Tabellen under viser fastsatte gebyrsatser 2016 til 2018 og budsjetterte gebyrsatser 2018 tit 2022, gitt forutsetningene i budsjett 2018,

| Gebyrsatser Vann 206 | 20ir | 2018 2018 2020 221
Normalgebyr Inkl. mva, kr2 858 kr3 435 kr 3 409 kr3 821 kr 4 041 kr 4123 kr 4 305
Arlig endring 20,2 % £4,8% 121% 57% 2,0% 44%

Avigp - 2016 til 2022

Selvkostoppstilling Aviep

Tabellen under viser etterkalkylene for 2016 og 2017 i Asnes kommune. Resultatet for 2017 var ikke kjent ved budsjettarbeidet i fjor
hpst. Dette forer til avwik mellom prognosene i budsjettet for 2018 og etterkalkylen for 2017.

[ Etterkalkyle Aviep - 2016 111 2022 R T T A | A & 2000 T 2020 2022

B

Gebyrinntekter §763 310 5891420 6714 507 6 985 551 7186 786 7365797 7847077
| Gvrige inntekfer 2477 -275 0 0 0 0 0
Driftsinntekter § 765 787 5891 145 6714 507 6 985 591 7 186 786 7365797 7647077
Driftsulgifter 4272687 4 178 555 5656 815 5825 881 6 000 280 6 180 188 6365791
Kapftalkostnader 643 271 690 823 752 085 964 953 994 891 979533 964 174
Indirekte kostnader 400 278 559 483 379938 394 648 410202 425780 442 197
Sum driftsutgifter 5316 237 5428 862 6788 839 7 185 482 7405 373 7 585 501 7772 162
Kalkulatorisk rente selvkostfond 414 10 938 14 986 125878 8684 4517 1193
Andre utgifter/inntekter/subsidiering -143 099 0 0 0 1] 0 0
[Resultat __ 592 648 462 284 -74 332 ~199 892 =218 587 =219 704 125 084
Selvkostfond 01.01 -271758 321 304 794 526 735190 547 876 337973 122786
-+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 592 648 462 284 ~74 332 -199 892 -218 587 219704 -125 084
Selvkostfond 31.12 321 304 794 526 735 190 547 876 337973 122786 -1105
Gebyrinntekter Aviep

Fra 2016 til 2017 pkte gebyrinntektene med rundt 2,2 % fra 5,8 millioner kr til 5,9 millioner kr. | perioden 2016 til 2022 forventes
gebyrinntektene & ske med 1,9 millioner kr, fra 5,8 millioner kr i 2016 til 7,6 millioner kr i 2022, Dette tilsvarer en gjennomshnittlig arlig
okning p2 4,8 %.

p 016 0 018 019 020 0 (

1642 ARSAVGIFTER, SELVKOST 5685310 | 5803420 | 6664507| 6935691 7136786 7315797] 7597077
1641 TILKNYTNINGAVGIFTER 78000 88 000 50 000 50 000 50 000 50000 50 000
Sum gebyrinntekter 5763310 | 5891420 6714507 | 6985501 | 7166786 | 7365797 | 7647077
Arlig endiing 22% 14,0% 40% 29% 25% 38%
Driftsutgifter Aviop

Fra 2016 til 2017 ble driftsutgiftene redusert med rundt 2,2 % fra 4,3 millioner kr til 4,2 millioner kr. | perioden 2016 til 2022 gker
driftsutgiftene med 2,1 millioner kr, fra 4,3 millioner kr i 2016 til 6,4 millioner kr i 2022. Dette tilsvarer en gjennomsnittiig &rlig ekning pa
6,2 %.
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Driftsutgifter Aviop L I .. 2018 | L2029 2022
10" Lenn 1828 138 1723 957 1843048 1916 768 1993439 2073177 2156 104
11™* Varer og fjenester 108G 987 1074374 1043271 10689 352 109¢ 086 1123488 1151576
12" Varer og tjenester 867 117 694 125 2266 198 2322883 2380924 2440448 2501452
13""" Tjenester som erst. kommunal tjenesteprod. 786 445 686 029 504 300 516 908 529 830 543 076 556 653
15™ Finansutgifter 0 70 0 g 0 0 0
Sum driftsutgifter 4 272 687 4 178 555 5656 815 | 5825881 6000 280 6180 188 6 365 791
Arfig endring 22% 354 % 30% 30% 30% 30%

Kapitalkostnader Avigp

Fra 2016 til 2017 okte kapitalkostnadene med rundt 7,4 % fra 0,64 millioner kr til 0,69 millioner kr. | perioden 2016 til 2022 gker
kapitalkostnadene med 0,32 millioner kr, fra 0,64 millioner kr i 2016 il 0,96 millioner kr i 2022. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig
pkning pa 7,0 %.

Kapitalkostnader Avigp 2017 0T o U203 oz 2021 T 2022

Avskrivningskostnad 504 573 523 305 552 132 575673 5§75 673 575673 575673
Avskrivningskostnad fremtidige Investeringer 0 0 0 162 500 200000 200000 200 000
Kalkutatorisk rente 138698 167 518 167 778 156 613 145 215 133817 122418
Kalkuiatorisk rente fremtidige investeringer g 0 32175 70166 74 003 76043 66 083
Sum kapitalkostnader 643271 690 823 752 085 964 953 934 891 979533 964 174
Ariig endring 74% 89% 283% 31% 15% 6%

Indirekte kostnader Aviop
Fra 2016 til 2017 gkte de indirekte kostnadene med rundt 39,8 % fra 400 tusen kr til 559 tusen kr.

Iidirekic koS EAuIoH ' 2018
Indirekte drifisutgifter (netto) 399 065 557 650 376 655 391 752 407 423 423719 440668
indirekte avskrivhingskostnad 1081 1610 3007 2706 2643 1970 1472
Indirekte kalkulatorisk rente 128 223 248 189 137 91 &7
Sum indirekte kostnader 400 279 550 483 370 938 394 648 410 202 425780 442 197
Arfia endring 8% 321% 390% 39% 38 % 30%
Selvkostfond Aviop
Selvkostfondet forventes & vesre mindre enn eller lik kr 0 ved uigangen av 2022,

Selvkostfond Avigp 2016 2017 2018 2020

Selvkosfiond 01.01 7775 | 321304|  794526|  7351%0|  S4T&%6|  33973| 122786
-+ Bruk aviavsetning tii seivkostfond 593 062 473222 -59 336 -187 314 -209 903 =216 167 -123 831
Selvkostfond 31.12 321 304 794 526 735 150 547 878 337973 122788 -1 105
Gebyrsatser Aviep
Tabellen under viser fastsatte gebyrsatser 2016 til 2018 og budsijetterte gebyrsatser 2019 til 2022, gitt forutsetningene i budsjett 2018.
ebyrsatse ap 016 al )18 019 020 0 0
Normalgebyr inkl. mva, kr 5 636 kr 6 518 kr 6 555 kr 6774 kr 6 917 kr 7035 kr 7256
Ariig endring 156% 06% 33% 1% 17% 31%

Renovasjon - 2016 til 2022
Selvkostoppstilling Renovasjon

Tabellen under viser etterkalkyiene for 2016 og 2017 i Asnes kommune. Resultatet for 2017 var ikke kjent ved budsjettarbeidet i fior
host. Dette forer til avvik mellom prognosene i budsjettet for 2018 og etterkalkylen for 2017.

I Efterkatkyle Renovasion =210 /il 20220 T T BT 2018 2 2021
Gebyrinntekter 8421471 §684 152 §633170 9918805 | 10130728 | 10360211| 10579435
2rige Inntekter 1732 0 210 128 215378 220763 226 282 231939 |
Driftsinntekter 8419738 8684152 | 0843205]| 10134183| 10351401 10586403 | 10811374
Driftsutgifter § 254 247 8529 330 § 521442 9759478 | 10003465| 10253552 | 10509690
Indirekte kostnader 283 581 187 382 250035 259913 270 250 280 813 282 054
Sum driftsutgifter 8 537 828 8716 719 9771477| 10019391 | 10273715| 10534465 | 10801944
Kalkulatorisk rente selvkostfond -3 654 5758 -5 483 3744 -1912 -665 -89
Resultat -118 089 32 587 71818 114792 77776 52028 9429 |
Selvkostfond 01.01 -152 862 -274 508 -312 829 -246 494 -135 446 -59 582 -8 220
-+ Bruk av/avsetning til seivkostfond -118 089 -32 567 71818 114792 77776 62028 2429
Selvkostfond 31.12 -274 505 -312828 -246 434 -135 446 =59 582 -8220 1141

Gebpyrinntekter Renovasjon

Fra 2016 til 2017 akte gebyrinntektene med rundt 3,1 % fra 8,4 millioner kr til 8,7 millioner kr. | perioden 2016 til 2022 forventes
gebyrinntektene & gke med 2,2 millioner kr, fra 8.4 millioner kr i 2016 til 10,6 millioner kr i 2022. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig
gkning pa 3.9 %.

! 2018 | 2018 . 2020 !
1642 ARSAVGIFTER, SELVKOST 8223349 | 8684152| 9833170 9918805| 10130728| 10360211 | 10579435
1621 GEBYR 198 122 0 0 0 0 0 0
Sum gebyrinntekter B 421 471 8684152 | ©0633170| 0918805| 10130728| 10360211 | 10579435
Arlig endring 31% 102 % 30% 21% 23% 21%
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Driftsutgifter Renovasjon
Fra 2016 til 2017 gkte driftsutgiftene med rundt 3,3 % fra 8,3 millioner kr til 8,5 millioner kr. | perioden 2016 til 2022 gker driftsutgiftene
med 2,3 millioner kr, fra 8,3 millioner kr i 2016 til 10,5 millioner kr i 2022. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig ekning pa 4,1 %.

* S 0 RENova 0 U316 i 19 g1 20 U Y,
117 Varer og tjenester 557 0 [} 0 0 0 0
12" Varer og tjenester 5562 0 262 656 269 223 275853 282 852 289 923
13" Tjenester som erst. kommunat fjenesteprod. 8245538 8 525272 9256 006 9 487 406 9724592 9967706 | 10216898
14" Overferingsuigifter 2589 4058 2779 2849 2920 | 2993 3068
Sum driftsutgifter 8 254 247 8 529 330 9 521 442 0750478 | 10003465| 10253552 | 10 500 890
Arlig endring 33% 11.6 % 25% 25% 25% 25%

Indirekte kostnader Renovasjon
Fra 2016 til 2017 ble de indirekte kostnadene redusert med rundt 33,9 % fra 284 tusen kr til 187 tusen kr.

Indirekie kostnader Renovasjon | 2l i 1 i ]
indirekie driftsutgifter (nelto) 283 285 186 538 248 232 259 202 2659 570 280352 291 SEL
Indirekte avskrivningskostnad 242 314 717 639 620 512 448
Indirekte kalkulatorisk rente 50 76 86 73 60 49 39
Sum indirekte kostnader 283 581 187 389 250 035 259 913 270 250 280913 202 054
Arlig endring 339% 334% 20% 40% 39% 10%

Selvkostfond Renovasjon
Fremferbart underskudd forventes a veere starre enn eller lik kr 0 ved utgangen av 2022

glvkostfond Renovasio 016 1 018 019 020 ¥ e
Selvkostfond 01.01 ~152 862 -274 505 =312 829 -246 4% 138 446 -59 582 -8219
-7+ Bruk aviavsetning til selvkostfond 121 843 -38 325 66 335 111048 75 864 51363 9 360
Selvkostfond 31.12 -a74 505 -312829 -245 494 -135 446 50 542 8219 1141

Gebyrsatser Renovasjon
Tabellen under viser fastsatte gebyrsatser 2016 til 2018 og budsjetterte gebyrsatser 2019 til 2022, gitt forutsetningene i budsjett 2018.
Gebyrsatser Renovasjon | 2016 2017 2018 2019 _ 2020 201 2022
Normmalgebyr inkl. mva, kr3 414 kr 3 595 kr 3 693 kr3 803 kr 3 884 kr 3971 kr 4 055
| Ardigendring | | 53%) 27 %] 30%]| 2,1%]| 23%]| 21%]|

Slamtemming - 2016 til 2022
Selvikostoppstilling Slamtomming

Tabelien under viser etterkatkylene for 2016 og 2017 i Asnes kommune. Resultatet for 2017 var ikke kjent ved budsjettarbeidet i fjor
hpst. Dette forer til avvik mellom prognosene i budsjettet for 2018 og etterkalkylen for 2017.

[ Etterkalkyle Slamtemming - 201612022 2096 " 2017 T 2018 T 2019 | 2020 [ 2020 = 2022

Gebyrinntekter 3181227 3419755 4073 003 4 302762 4263793 4 336 067 4 484 036
| Ovrige inntekter 307 130 338 104 430 756 441525 452 563 483 877 475474
Driftsinntekter 3 488 357 3 757 859 4 503 759 4 744 287 4 706 356 4799 944 4939 510
Driftsutgifter 3134126 3399674 3883671 4002 228 4118212 4237733 4 360 904 |
Kapitalkostnader 33698 35095 35 665 56 286 55288 54291 53283
Indirekte kostnader 318828 375732 437 555 454 813 472 888 491376 510710
Sum driftsutgifter 3 486 652 3 810 501 4 362 890 4513 328 4 546 338 4 783 399 4 924 907
Kalkulatorisk rente selvkostfond 5413 8192 -7 480 -3 947 -1 145 410 -110
[Resuftat 1705 52 642 140 869 230 960 5¢ 967 16 546 14 603
Selvkostfond 01.01 -382 886 -387 394 -448 227 -314 838 -87 826 -29 004 -12 868
-/+ Bruk av/evsetning til selvkostfond 1705 =52 642 140 862 230 960 58 967 16 546 14 603
Selvkostfond 31.12 -387 384 -448 227 -314 839 -87 826 -29 004 -12 868 1625

Gebyrinntekter Slamtemming
Fra 2016 til 2017 okte gebyrinntektene med rundt 7,5 % fra 3,2 millioner kr til 3,4 millioner kr. | perioden 2016 til 2022 forventes
gebyrinntektene & gke med 1,3 millioner kr, fra 3,2 millioner kr i 2016 tit 4,5 millioner kr i 2022. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig rlig
pkning pa 5,8 %.

Gebyrinntekter Siamtemming 016 | e L

1642 ARSAVGIFTER, SELVKO 3181227 | 3419755 4073003| 4302762 4253793 4336067 | 4464036
Sum gebyrinntekter 3181227| 3419755 4073003| 4302762 4336067 | 4464036
Aflg endring 75% 19,1 % 56% 9% 30%

Ovrige inntekter Slamtemming
Fra 2016 til 2017 gkte gvrige inntekter med rundt 10,1 % fra 307 tusen kr til 338 tusen kr.

g 0 0 018 019 020 U U

309175 338 104 430766 441528 452 563 463877 475474

% ge

16" @vrige salgsinntekter

19** Finansinntekter m/Aktivitetsendring -2 045 0 _0 0 0 0 0
Sum evrige inntekter 307 130 338 104 430 756 441 525 452 563 463 877 475 474
Anlig endring 10.1% 274% 25% 25% 25% 25%
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Driftstngifter Slamtemming
Fra 2016 til 2017 okte driftsulgiftene med rundt 8,5 % fra 3,1 millioner kr il 3,4 millioner kr. | perioden 2016 til 2022 eker driftsutgiftene
med 1,2 millioner kr, fra 3,1 millioner kr i 2016 til 4,4 millioner kr i 2022. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig ekning pa 5,7 %.

Driftsutqirter Slamiamming t 0 U1 119 (21 I t

10™ Lenn 1021743 | 1061006( 1021030 1061872 1104346 | 1148520 | 1194461

11" Varer og tjenester 498 537 472474 613 566 628 904 644 627 660742 677 261
12™ Varer og tienester 114 202 335575 724 931 743 055 761 61 780 672 800 188
13" Tjenesler som erst. kommunal tienesteprod. | 1498478 | 1525858 | 1523406 1561491 1600829 | 1640542 | 1681595
14** Overforingsutgifter 1166 4761 6738 & 507 7078 7256 7438
Sum driftsutgifter 3134126 | 3390674 | 3880671 4002228| 4118212| 4237733 4360804
Atia endring 85% 144% 2%9% 29% 29% 29%

Kapitalkostnader Slamtemming

Fra 2016 til 2017 gkte kapitalkostnadene med rundt 4,1 % fra 33,7 tusen kr il 35,1 tusen kr. | perioden 2016 til 2022 gker
kapitalkostnadene med 19,6 tusen kr, fra 33,7 tusen kr i 2016 til 53,3 tusen kr i 2022. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig érlig skning pa
7.9 %.

Kapitalkostnader Slamtamming [ 206 | 2017 [ 2008 [ 2019 i
Avskrivningskostnad 28 986 28 986 28986 50394 5034 50324 50 354
Katkulatorisk rente 471 6103 6678 5832 48% 3897 2899
Sum kapitalkostnader 33698 35 095 35 665 56 286 55 208 54 201 53293
Arfig endring 41% 16 % 57.8% -1.8% -18% -18%

Indirekte kostnader Slamtemming
Fra 2016 til 2017 pkte de indirekte kostnadene med rundt 17,8 % fra 319 tusen kr til 376 tusen kr.

| indirekte kostnader Slamtomming __ L ome | 2mr L aoi8 [ a0fa

Indirekte driftsutgifter (natto) 318089 374755 435 836 453 322 471455 450 313 509 926
Indirekte avskrivningskostnad 648 845 1827 1378 1347 1000 738
Indirekte kaikutatorisk rente <l 132 142 113 86 63 46
Sum indirekte kostnader 318 828 3715732 437 555 454 813 472 888 491 376 510710
Arfia endiing 178% 16,5% 39% 40% 39% 39%

Selvkostfond Slamtemming
Fremferbart underskudd forventes & veere sterre enn eller lik kr 0 ved utgangen av 2022.

ond Y g 016 | 018 (119 g20 0 0

Selvk 01.{;1 -382 €86 =387 394 448 227 -314 839 87 826 =29 04 12868
-/t Bruk aviavsetning til selvkostfond 4708 50 834 133 388 27013 58 822 16 136 14493
Selvkestfond 31.12 -387 34 -448 227 314 839 -87 826 -29 004 -12 868 1625

Gebyrsatser Slamtomming
Tabellen under viser fastsatte gebyrsatser 2016 til 2018 og budsjetterte gebyrsatser 2019 til 2022, gitt forutsetningene i budsjett 2018.

Gebyrsatser Stamtemming | 2016 2017 || 2018 | 2019 2020 2021 | 2022
Normalgebyr inkl. mva. kr 471 kr 560 kr 558 kr 580 kr 584 kr 595 kr 613
Artig 6ndring 188% 02% 56% 11% 19% 29%

Feiing - 2016 til 2022

Selvkostoppstilling Feiing

Tabelien under viser etterkalkyiene for 2016 og 2017 i Asnes kemmune. Resultatet for 2017 var ikke kjent ved budsjettarbeidet i fior
hest. Dette farer til avvik mellom prognosene i budsijettet for 2018 og etterkalkylen for 2017.

| Efterkalkyle Feiing - 2016 il 2022 j A7 2018 0 2018 [ Fa0 2024

2022

ebyrinntekter 1709 484 1897984 | 2089708 2132573 2208 280 2281505| 2287908
@vrige Innteldter -351 51018 0 0 8 0 0
Driftsinntekter 1709113 1949002 | 2099708 2132573 2 208 280 2281505 2287908
Driftsutaifter 1625587 1505113 1629918 1683 532 1738000 1766 391 1885773
Kapitalkostnader 1003 2358 2 358 4716 4 668 4621 4574
Indirekte kestnader 403 437 253 530 367 313 381226 396 115 411032 426 873
Sum driftsutgifter 2030 027 1761000 | 1999588 2069 473 2130784 | 2212044 2287220
Kalkulatorigk rente selvkostfond -5 151 -1 478 4773 -3 262 -2 014 688 -7
Resultat =320 914 188 002 100 120 63 100 68 436 69 461 688 |
Selvkostfond 01.01 -145 597 471661 -201137 -195 791 -135 943 69461 588
-/+ Bruk avfavsetning il selvkostiond -320 914 188 002 100120 63100 68 488 69461 688
Selvkostfond 31.12 -471 661 -281137 195791 -135 943 -69 461 -£83 -7
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Gebyrinntekter Feiing

Fra 2016 til 2017 gkte gebyrinntektene med rundt 11,0 % fra 1,7 millioner kr til 1,9 millioner kr. | perioden 2016 til 2022 forventes
gebyrinntektene & oke med 0,6 millioner kr, fra 1,7 millioner kr i 2016 til 2,3 millioner kr i 2022. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig &rlig
gkning pd 5,0 %.

1642 ARSAVGIFTER, SELVKOST 1709 464 1857 984 2099708 2132573 2208 280 2281505 2287 908

Sum gebyrinntekter 1709 464 1897 984 2 099 708 2132573 2208 280 2 281 505 2 287 908
Artiy endring 11.0% 10,6 % 1,6 % 36% 33% 03%
Driftsutgifter Feiing

Fra 2016 til 2017 ble driftsutgiftene redusert med rundt 7,4 % fra 1,6 millioner kr til 1,5 millioner kr. | perioden 2016 til 2022 gker
driftsutgiftene med 0,2 millioner kr, fra 1,6 millioner kr i 2016 til 1,9 millioner kr i 2022. Dette tilsvarer en gjennomshittiig &rlig ekning pa
2,2 %.

Driftsutgifter Feiina AN L2018 [ 2019 [ 2020 [ 202 _ [ 2022 __|
10" Lenn 1050 420 971 514 857708 892017 927 638 964 806 1003398
11" Varer og tjenester 164 927 167 483 162 847 166 918 171 091 175 368 179752
12™ Varer og tienester 181198 155 184 294175 301529 309 068 316794 324714
13" Tjenester som erst. kemmunal jenesteprod. 228 600 210119 315188 323067 331144 339422 347 908
14"" Overforingsutgifter 442 812 0 0 0 0 0
Sum driftsutgifter 1625 587 1505113 1629 918 1683 532 1738000 179639 1855773
Arlig endring T4% 83% 33% 33% 33% 33%

Kapitalkostnader Feiing

Fra 2016 til 2017 okte kapitalkostnadene med rundt 135,2 % fra 1,0 tusen kr til 2,4 tusen kr. | perioden 2016 til 2022 gker
kapitalkostnadene med 3.6 tusen kr, fra 1.0 tusen kri 2016 til 4,6 tusen kr i 2022. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig &rlig ekning pé 28,8
%.

Kapitalkostnader Feiing 2016 2007 2018 2019 2020 204 2022
Avskrivningskostnad 0 0 0 2381 2381 2381 2 381
Ralkulatorisk rents 1003 2358 2358 2334 2287 2240 2183
Sum kapitalkostnader 1003 2358 2358 4716 4668 4621 4574
Artig ending 1352% 00% 1000 % 10% 10% 0%

Indirekte kostnader Feiing
Fra 2016 tit 2017 ble de indirekie kostnadene redusert med rundt 37,2 % fra 403 tusen kr til 254 tusen kr.

Indirekte kostnader Feling 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022
Indirekte drifisutgifter (netto) 401 946 251478 352 583 377 087 392170 407 857 424 171
Indirgkte avskrivningskostnad 1366 1790 4400 3892 3774 3071 2 655
Indirekte kalkulatorisk rente 126 261 328 247 171 103 47
Sum indirekte kosthader 403 437 253 530 367 313 381 226 396 115 411032 426 873
Arlia endring -37.2% 449 % 38% 39% 38% 39%
Selvkostfond Feiing

Fremforbart underskudd forventes & vesre stame enn eller lik kr 0 ved utgangen av 2023,

Selvkostfond 01.01 -145 587 -471 661 -291 137 -195 761 -135 943 -69 461 -688

-+ Bruk av/avsetning fil selvkostfond -326 065 180 524 95347 59848 66482 68773 681

Selvkostfond 31.12 471661 | 291137  -195791]  -135943 -69 461 688 7
Gebyrsatser Feiing

Tabellen under viser fastsatte gebyrsatser 2016 til 2018 og budsjetterte gebyrsatser 2019 til 2022, gitt forutsetningene i budsjett 2018.

| GebyrsatserFeiing___ gl= S o T 2018 I 2018 T 2020 %
Normalgebyr inkl. mva. kr 520 kr 610 kr 639 kr 649 kr 671 kr 694 kr 696
Arlig endring 17.3% 47 % 16% 35% 34% ~ 04%
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Plansaksbehandling - 2016 til 2022
Selvkostoppstilling Plansaksbehandling

Tabellen under viser etterkalicylene for 2016 og 2017 i Asnes kommune. Resultatet for 2017 var ikke kjent ved budsjettarbeidet i fjor
hest. Dette forer tit avvik mellom prognosene i budsjettet for 2018 og etterkalkylen for 2017.

Etterkalkyle Plansaksbehandling - 2016 til 2022 2017 2018 2019 2020 201 || 2022 |
Gebyrinntekter 0 0 183 807 202 624 216 546 231630
| Ovrige inntekter 0 804 529 | 824 643 845 259 868 390 888 050 910 251
Driftsinntekter 0 804 529 824843| 1020066] 1068014 1104696 1141881
Driftsutgifter 0 793 969 821 100 849 201 878 307 508 456 935 686
Indirekte kostnader 0 11 125 892 130 351 135 300 140 026 145 183
Sum driftsutgifter 0 91 946 992 070552 | 1013607 | 1048481 1084870
Kalkulatorisk rents seivkostfond 0 -1 076 -3384 4172 -3216 -2 174 109
Resultat 0 -108 638 122 349 49 514 55 408 56 215 57 012
Selvkostfond 01.01 0 -109 714 -235 445 -190 104 -137 912 83 871
-/+ Bruk aviavsetning tit selvkostiond 0 -108 638 -122 349 49614 55 406 56 215 &7 012
Selvkostfond 31.12 0 -109714 -235 446 -190 104 137912 -83 874 27 956

@vrige inntekter Plansaksbehandiing
Dette er forste aret hvor dette tienesteomrédet blir behandlet som et selvkostomrade, og det er derfor ikke data fra 2016

_Bvrige innfekter Plansaksbehandling

2098

T

2020

©20n

16" Owrige saigsinniekier 804 529 824 843 845 259 865 390 838 050 210 254
Sum gvrige inntekter 804 824 643 845 258 866 390 888 050 910 251
Aslig endring ] 25% 25% 25% 2.5% 25%
Driftsutgifter Plansaksbehandling
Dette er forste aret hvor dette tienesteomradet blir behandlet som et selvkostomrade, og det er derfor ikke data fra 2016
Driftsutgifie 0 (118 0714 20 ) i
10°* Lenn 0 485 466 504 885 525 080 546 083 §67 827 530 644
11** Varer og tienester 0 39818 40817 41840 42 988 44 063 45 164
12" Varer og enester 0 268 584 275 298 282 181 288 236 296 466 302 878
Sum driftsutgifter 0 793 969 821 100 849 201 878 307 908 456 939 686
Arig endiring . 34% 24% 34% 5.4% 34%

Indiirekte kostnader Plansakshehandling

Dette er farste aret hvor dette tienesteomradet biir behandlet som et selvkostomrade, og det er derfor ikke data fra 2016

2018

202

indirekte kostnader Plansaksbehanding

2019

2020

Indirekte drifisutgifier (netto) 117 703 122411 127 307 132400 137 6% 143204
Indirekte avskrivningskosinad 3248 2871 2784 2264 1955
Indirekte kalkulatorisk rente 233 172 118 66 24
Sum Indirekte kostnader 119 149 125 892 130 351 135 300 140 026 145183
Arlig endring 56% 35% 38% 35% 37%

Selvkostfond Plansaksbehandling
Fremfarbart underskudd forventes & veere starre enn eller lik kr 0 ved utgangen av 2025.

_Selvkostond Plansaksbehandling 2017 2018 2019
Selvkostfond 01.01 0 -108714 -235 446 -190 104 137912 -83 871
-+ Bruk av/avsetning fil seivkostfond 0 -109714 125733 45342 52192 54 041 55916
Selvkostfond 31.12 0 109714 -235 448 -190 104 -137912 83871 -27 955
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Byggesaksbehandling - 2016 til 2022
Selvkostoppstilling Byggesakshehandling

Tabellen under viser etterkalkylene for 2016 og 2017 i Asnes kammune. Resultatet for 2017 var ikke kjent ved budsjettarbeidet i fjor
hest. Dette farer til avwik mellom prognosene i budsjettet for 2018 og etterkalkylen for 2017.

|_Etterkalkyle Byagesakshehandling - 20161 2016 2017 _ [ 2018 _ 2019 _ _ 2020 [ 2020 || 2002

Gebyrinntekler 0 ) 0 1120288 1199929 1248435 1298816
Qvrige innltekter 0 659 326 675808 692703 710021 727 711 745 966
Driftsinntekter 0 659 325 675808 1812992 1909950 | 1976206 2044782
Driftsutgifter 0 1287 094 1336678 1388199 1441732 1497 356 1556 163
Indlrekte kostnader (1] 98 350 102 330 106 333 110539 114612 118 897
Sum driftsutgifter = 0 1385445 1439 008 1494 532 155221 1611968 1674 050
Kalkulatorisk rente selvkostfond 0 -7 189 -22 075 -26915 -20754 14018 <7020
Resultat 0 728 120 =763 201 318 461 357 679 364 238 370731
Selvkosttond 01.01 0 0 733303 | -1518585| -1227039 -890 114 -539 894
-+ Bruk aviavsetning til selvkostfond 0 -726 120 763 201 318 461 357 679 364 238 370731
Selvkostfond 31.12 0 -733309| -1518885] -1227039 890 114 -539 894 -176 183

Ovrige inntekter Byggesaksbehandling
Dette er forste aret hvor dette tjenesteomrédet blir behandlet som et selvkostomréde, og det er derfor ikke data fra 2016

15§ UZU {1 ¥

i Uio
658 326 675 808 692 703 710 021 727 771 745 366

ByQoesaksbehand i 016

16™ bvnge salgsinntekter

0
Sum evrige inntekter 0 859 325 675 808 692703 710021 217 745 966
Atfig endring 00% 25% 25% 25% 25% 25%

Driftsutgifter Byggesaksbehandiing
Dette er farste dret hvor dette tienesteomrédet blir behandlet som et selvkostomrade, og det er derfor ikke data fra 2016

[ Driftsutgifter Byggesaksbehandling | 2046 | 2047 |© 2018 | 2019 [ 2020 [ 200" 2022 |
10" Lann 0 1160473 1206 892 1255 168 1305374 1357 589 1411893
11" Varer og tiensster 0 115 600 118489 121482 124 488 127 600 130 790
12" Varer o3 tienester 0 11 022 11298 11 580 11 869 12166 12470

Sum driftsutgifter 0 1287 094 1336679 1368199 1441732 1 497 356 1 555 153

Adlig endring 0,0% 39% 39% 39% 39% 39%

Indirekte kostnader Byggesaksbehandiing
Dette er farste aret hvor dette ienesteomridet blir behandlet som et selvkostomrade, og det er derfor ikke data fra 2016

Indirekte kostnader Byageseksbehandling 2016 W17 | 2018 2019 2020 201 | 2022
Indirekte driftsutgifter {netto) 0 97 635 101 541 105 602 108 826 114218 118788
Indirekte avekrivningskostnad 0 656 740 696 692 383 103
Indirekte kalkulatorisk rente 0 58 49 35 21 10 6
|Sum indirekte kostnader 0 98 350 102 330 106 333 110 539 114 612 118 897
| Adigendring 00% 40% 39% 40% 37% 3.7%

Selvkostfond Byggesaksbehandiing
Fremfarbart underskudd forventes & vsre sterre enn eller ik kr 0 ved utgangen av 2025,

006 207 2018 2019 | 2020 | 204 [ 2002
0] 733309 -1518585] -1227039] 890114

533 834

_Selvkostfond Byggesaksbehandling.__
Selvkostiond 01.01

I+ Bruk aviavsetning t selvkostfond 0 -733 309 -785 278 291546 336 925 350220 383711
Selvkostfond 31.12 0 733309 ] -1518885| 1227038 890 114 -539 834 -176 183
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Kart og oppméling - 2016 til 2022
Selvkostoppstilling Kart og oppmaling

Tabellen under viser etterkalkylene for 2016 og 2017 i Asnes kommune. Resultatet for 2017 var ikke kjent ved budsjettarbeidet i fior
hest. Dette farer til avvik mellom prognosene i budsjettet for 2018 og etterkalkylen for 2017.

Etterkalkyle Kart oq oppmaéling - 2016 til 2022

_ 2016

2017

2018

2019

2020

Gebyrinntekier 0 0 0 -121 863 -118 650 -111 347 103 287
I_ﬂvrige inntekier 0 813 207 833 837 854 376 875738 897 628 920 069 |
Driftsinntekter 0 813207 833 537 132707 757 085 786 281 816 772
Driftsutgffter 0 614 354 637 470 661474 686 401 712287 732 169
Indirekte kostnader 0 102 391 107 252 111253 115 566 118 654 124 036
Sum driftsutgifter 0 716 744 144722 172721 801 967 831 941 863 205 |
Kalkulatorisk rente selvkostfond 0 955 2808 3347 2573 1727 859
Resultat 0 96 463 88 815 40 020 -A4 882 45 660 46 433
Selvkostfond €1.01 0 0 97418 189 041 152 368 110058 68 127
-I+ Bruk avfavsetning tii selvkostfond 0 96 463 88815 =40 020 -44 882 =45 660 ~46 433
Selvkostfond 31.12 0 97418 182 041 162 368 110 059 66127 20 543

Pvrige inntekter Kart og oppmaling
Dette er forste ret hvor dette tienesteomradet blir behandlet som et selvkostomréde, og det er derfor ikke data fra 2016

Ovrige inntekter Kart og oppmaling

2018

2019

2020

16"" Qvrige saigsinntekter 0 174781 799245 819226 839707 880693 882 217
17" Refusjoner 0 33456 34232 35150 36 028 36529 37 852
Sum evrige inntekter 0 813 207 833 537 854 376 875735 897 628 920 069
Arlig endring 0.0% 25% 25% 25% 25% 25%

Driftsutgifter Kart og oppmaling

Driftsutgifter Kart og oppmaling

2016

2018

2018

2020

Dette er forste dret hvor dette tienesteomradet blir behandlet som et selvkostomréde, og det er derfor ikke data fra 2016

2021

10" Lomn 2 517 151 537 837 559 351 581725 604 954 625 193
11™ Varer og tienester 0 81 686 €359 85683 87828 90021 2272
12" Varer og tjenester 0 18 348 16732 16 126 16529 16 942 17 365
14" Qverferingsutgifier 0 299 307 314 32 330 339
Sum driftsutgifter 0 614 354 637 470 661474 686 401 712287 739 169
Arlia endring 0.0% 38% 3.8% 38% 38% 38%

Indirekte kostnader Kart og oppmaling
Dette er farste ret hvor dette tienesteomradet blir behandlet som et selvkostomrade, og det er derfor ikke data fra 2016

" Indirekte kostnader Kart oq oppméling

2016

2017

2018

2019

220

2021

Indirekle drfsutafter (nefto) Of 01281 105312 109524 1135  118461[ 123200
Indirekte avskrivningskosinad 0 10% 1814 16% 1600 1159 823
Indirekte kakulatorisk rente 0 115 127 % 61 R 1
Sum indirekte Kostnader 0| 102381 107252 111253]  115566] 119654 | 12403
A endiing 00% 7% 3% 39% 35% 7%
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5.9 Note 9 - Antall arsverk til og ytelser til ledende personer og revisor

Antall faste arsverk pr. 31.12. 2017 var 508,56 fordelt pa 720 personer. Bruk av vikarer/engasjerte
var 44,53 arsverk. Tilsvarende tall for ar 2016 var 502,2 faste arsverk fordelt pa 716 personer.
Tallet for vikarer/engasjerte i 2016 var 37,7 arsverk. Noe timelgnn kommer i tillegg.

2014 2015 2016 2017
Ytelser til radmann kr 840 192 kr 854 324 | kr905112| kr874 231
Ytelser til ordfarer kr 727 254 kr 746 890 | kr 752667 | kr 752667
Ytelser til varaordfarer kr 364 730 kr 336 952 | kr 380 151 kr 376 334

Kommunens revisor er Hedmark revisjon IKS. Samlede godtgjarelser til revisor utgjer for 2017
kr.1 302 400. Revisjon omfatter bade regnskaps- og forvaitningsrevisjon, samt andre tienester.

2014 2015 2016 2017
Revisjon Asnes kr 1 241
kommune kr1168 752 | kr 1203 128 325 | kr 1 302 400
Revisjon Solgrfondet kr 9 969 kr 12 594 kr 11 250 kr 12719
kr1178 kr 1 252
Sum revisjon 721 kr 1215722 575 | kr 1315119
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5.10 Note 10 - Gjeldsforpliktelser og andre vesentlige forpliktelser

(Tall i hele 1000)

2017 2016
Kommunenes samlede lanegjeld 450 654 430988
Husbanken 53008 49 723
Kommunalbanken 260 638 237 858
KLP - Kommunekreditt 107 575 112 750
Eksportfinans 29 433 30 657
- herav startlan 50 952 47 241

Prosentvis andel fastrentelan er 39,1 %.

Selvfinansierende gjeld vedr VA utgjér ca 5,13 % av samlet
Ianegjeld. Beregnet av bokfgrt verdi i anleggsregisteret.

Beregnet minimumsavdrag kr 16 181 682
Betalte avdrag, egne lan kr 17 149 744
Betalte avdrag, startlan kr 2 289 736
Sum betalte avdrag kr 19 439 480

Nytt laneopptak er foretatt med 33 mill. kr. til investeringer, og 6 mill. kr til Startlan.

Ubrukte lanemidler pr. 31.12.17 er kr 6 711"
Startlan utgjer kr 1 157' av denne summen

Startlan:

Arets betalte avdrag kr 2 289 736,00
Arets mottatte avdrag kr 4 308 407,64
Avsatte midler til bundet inv.fond kr 2 018 671,64
Saldo bundet inv.fond pr.31.12 kr 12 194 307,91

Asnes kommune benytter seg av leasing vedr biler og kopimaskiner.
Leasingperioden pa biler variere fra 3 - 5 ar, mens kopimaskinene er leaset pa 3 ar.
All leasing er vurdert som operasjonell.

Asnes kommue har ikke satt ut noen drift av kommunale tjenester til private.
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5.11 Note 11 - Anleggsmidler og varige driftsmidler

1. Bokfgrt verdi pr. 31,12.2017

00AR 05AR 10AR 20AR 40AR S0AR Sum
Akkumulert anskaffelseskost pr. 01.01.17 17751383,00 40474014,00 26239940,00 106761406,00 327889430,00 278810631,00 797926804,00
Akkumulerte/reverserte nedskrivinger - - -15101,00 - -1930 000,00 - -1945101,00
Akkumulerte ordineere avskrivinger pr. 01.01.17 - -34208159,00 -1876262500 -62146487,00 -105137 188,00 -52176990,00 -272431449,00
Bokfgrt verdi 01.01.17 17751383,00 626585500 746221400 44614919,00 220822242,00 226633 641,00 523 550 254,00
Tilgangi dret - 3942361,00 137704400 383030300 14751659,00 6253980,00  30155347,00
Avgang i aret - - - - - - -
Delsalgi dret -2 640,00 - - . . - -2 640,00
Arets ordinaere avskrivinger 1849500 -2024663,00 -1644893,00 -3820634,00 -7999790,00 -5856854,00 -21328339,00
Arets nedskrivinger - - - - - . _
Arets reverserte nedskrivinger - - - - - - :
Bokfart verdi 31.12.17 1776723800 8183553,00 719436500 44624588,00 22757411100 227 030767,00 . 532374622,00
Noter - Anleggsregister
2. Anskaffelseskost pr. 31.12,2017

O0DAR 05AR 10AR 20AR 40AR S50AR Sum
Akkumulert anskaffelseskost pr. 01.01.17 17751383,00 40474014,00 26239940,00 106761406,00 327889 430,00 278810631,00 797 926 804,00
Akkumulerte/reverserte nedskrivinger - - -15 101,00 - -1930 000,00 - -1945101,00
Tilgangi dret - 3942361,00 1377044,00 3830303,00 14751659,00 6253980,00 30155347,00
Avgang i dret . . - - - - -
Delsalgi &ret -2 640,00 - - -2640,00
Arets nedskrivinger - - - -
Arets reverserte nedskrivinger . - - - - - -
Akkumulert anskaffelseskost pr. 31.12.17 17748743,00 44416375,00 27601883,00 110591709,00 340711 089,00 285064 611,00 826134410,00
Akkumulerte ordinazre avskrivinger pr. 31.12,17 18495,00 -36232822,00 -20407518,00 -65967121,00 -113136 978,00 -58033 844,00 -293759788,00:
Bokfert verdi 31.12.17 17767238,00 8183553,00 719436500 44624588,00 227574111,00  227030767,00 532374622,00
Noter - Anleggsregister
3. Endringer i anleggsmidler som pavirker kapitalkonto pr. 31.12.2017

00AR 05AR 10AR 20AR 40AR 50AR Sum
Kostpris v/tilgang i aret - 3942361,00 137704400 383030300 14751659,00 6253980,00  30155347,00
Salgssum v/avgangi éret -2 665,00 - -50 000,00 - - - -52 665,00
Delsalg i dret -2 665,00 - - - - - -2665,00
Arets ordinzere avskrivninger 1849500 -2024663,00 -164489300 -382063400 -7999790,00 -5856854,00 -21328339,00
Arets nedskrivinger . . - .
Arets reverserte nedskrivinger - - - - 5 « E
Sum endring kapitalkonto 15830,00 1917698,00 -317 849,00 9 669,00 6751 869,00 . 397 126,00 8774 343,00
Avgang i dret {bokfert verdi) -2 640,00 - - - - - -2640,00
Salgssum v/salg i -2 665,00 - -50 000,00 - - - -52 665,00
Negativt verdiavvik v/salg - - . - - - -
Positivt verdiavvik v/salg -25,00 . - -50000,00 . - - - -50 025,00

Netto verdiavvik -50 025,00

00AR = Tomter ikke avskrivbare anlegg
"05AR = Avskrivning 5 ar

10AR = Avskrivning 10 &r

20AR = Avskrivning 20 &r

40AR = Avskrivning 40 &r

50AR = Avskrivning 50 &r
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5.12 Note 12 - Vesentlige investeringsprosjekter

Asnes kommune har fglgende stprre pagdende prosjekter knyttet til nybygg- og anleggsinvesteringer.

Regnskaps-
fort tidligere | Regnskap Revidert | Vedtatt total
ar 2017 budsjett 2017 ramme Kommentar
Prosjekt | Tekst
3660|FOR- OG HOVEDPROSJEKT IHT.PLO-PLAN, OMSORGSBOLIG 1165 320,47 532704,34 271000 120 661 000| Pagar-forventet ferdig 2019
6116|GATELYS 936 671,90 773 705,25 1000000 3 515 000| Pagér - viderfpres ogsa i 2019
6258|VENTILASION ASNES UNGDOMSSKOLE 655220,38| 8788 687,06 8125000 8775 000|Prosjekt sluttfgrt i 2017.
6335|MOBILMASTER / SENDESTASIONER 2710853,68 621 784,00 900 000 10 284 000|Pagar - videresfgres hele gk.plan perioden
6540{NYTT BEREDSKAPSSENTER, FOR- OG HOVEDPROSJEKT 138505942 348183281 2000 000, 52913 000|Pagar - forventes ferdig 2018
6655|FLISA SKOLE/SFO, SKOLEKJ@KKEN 0,00 681 023,92 643 000 643 000|Prosjekt sluttfgrt i 2017.
6666] KALDTLAGER TEKNISKE TIENESTER 0,00 1488019,80 1717 000 5 217 000{Pagar - forventes ferdig 2018
Itillegg kommer diverese samleprosjekter
VA, IKT, Asnes kirkelige Fellesrad og
kommunale veier og bygg. Det innbetales arlig
5.13 Note 13 - Endring av regnskapsprinsipp
Endring av regnskapsprinsipp - drift 2016 2017
Inngaende balanse 01.01 4522 246,59| 4522 246,59
Endring 0,00| 0,00]
r
Utgaende balanse 31.12. 4522 246,59| 4522 246,59
Opprinnelsesar - detaljer Belgp
1992 Feriepenger 8 774 646,62
1999 |Momskompensasjon -2 720 328,00|
2001 |Palgpte ikke forfalte renter pr.31.12.2000 | 2 160 927,97
2008 Ressurskrevende brukere -3 693 000,00|
SUM 4522 246,59
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5.14 Note 14 - Regnskapsmessig merforbruk/mindreforbruk i drift

|Regnskapsmessig merforbruk 2016 2017

I.B Tidligere opparbeidet merforbruk 14 392 080,11 3377080,11
Arets avsetning til inndekning 11 015 000,00 3377080,11
Nytt merforbruk i regnskapsaret 0,00 0,00
U.B Totalt merforbruk til inndekning 3377080,11 0,00
Resterande antall ar for inndekning 1
Regnskapsmessig mindreforbruk 2016 2017

I.B Tidligere opparbeidet mindreforbruk 0,00 19655 008,96
Arets disponering av tidligere ars mindreforbruk 0,00 19655 008,96
Sum til disponering fra tidligere ar 0,00 0,00
Nytt mindre forbruk i regnskapséret 19 655 008,96 8143 670,44
U.B Totalt mindreforbruk til disponering 19 655 008,96 8 143 670,44
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5.15 - Note 15 - Drift iht. tjeneste

Tjeneste|Tekst

Regnskap | Buds{end) | Budsjett | Regnskap
2017 2017 2017 2016

1000|KOMMUNESTYRE OG FORMANNSKAP

1001| REGIONALT SAMARBEID

1003| ELDRERADET

1004]ANNEN POLITISK AKTIVITET

1008| KOMMUNEVALG

1009 STORTINGSVALG

1100|KONTROLL OG REVISJON

1200{ ADMINISTRATIV STYRING OG LEDELSE
1210{FORVALTNINGSUTG | EIENDOMSFORVALTNING
1300|ADMINISTRASJON

1700| ARETS PREMIEAVVIK

1710| AMORTISERING AV TIDLIGERE ARS PREMIEAVVIK
1720{ PENSION

1730|PREMIEFOND

1800| FELLESUTGIFTER

1805 FELLESUTGIFTER

1806| ARBEIDSMILJ@TILTAK

1809| TILLEGGSBEVILGNINGER

1900{ INTERNE SERVICEENHETER

2010/ FRSKOLE

2015{ FGRSKOLE BARN | STATLIG MOTTAK
2020|OPPLERING AV BARN | GRUNNSKOLEN
2021|OPPLERING FREMMEDSPRAKLIGE

2110| STYRKET TILBUD TIL FGRSKOLEBARN
2112|STYRKET TILBUD FBRSKOLE SPRAKL MINORITET
2115|TILRETTELAGT TILBUD TILSK FUNKHEMMEDE
2130{VOKSENOPPLAERING
2131|VOKSENOPPLAERING | GRUNNSKOLEN
2132|VOKSENOPPLAERING FLYKTNINGER

2150 SKOLEFRITIDSTILBUD

2151 TILRETTELAGT TILBUD SFO

2210| FBRSKOLELOKALER OG SKYSS
2220{SKOLELOKALER

2230{SKOLESKYSS

2311 AKTIVTETSTILBUD BARN OG UNGE

2313| UNGDOMSHUS

2321|HELSESTASIJON

2322|SKOLEHELSTETJENSTE

2324JJ0RDMORTJEN ESTER

2326{ UNGDOMMENS HELSESTASJON
2327|BARNE- OG FAMILIETEAMET

2330| MILU@RETTET HELSEVERN

2332| FRISKLIVSSENTRAL

2334| MIU@R. HELSV., HOVELSASEN

2340 AKTIVISERING ELDRE OG FUNKS) HEMMEDE
2341| FRIVILLIGHETSSENTRAL

4454387 4846000 4836000 4639889
882767 860 000| 860 000] 627 444
11197 27000 27 000 21914
328832 113 000, 83 000§ 157771
80 560 0 v 55785
241355 0 0 11183
1653357 1580000f 1580000, 1597500
20150685 16920000f 17537000[ 20590876
1150889 125 000) 0 1123000
1715051 -74 000K -79000] 1781607
-7097 303] -17000000 -17000000| -4232077
7185813 6600000 6600000 6581231
362 282 0 0 179485
-6644 107 0 0| -10217411
6015755 4871000, 4871000 809 396
21938221 1941000, 19410004 1609143
275932 342 000| 342 000 265232

0 315000 5000000, 0

0] 15577000 15510000 -1485
34589188 34086000, 330680007 35516099
0] 0 0 -91488
59577647 61251000 60430000 56213917
0] -650 000 -650 000 0

5773 0 0] 0

0] -20000 -20 000| -58 802

43 000 70000 70000 684
1857210 2740000f 3106000] 2476945
0] 0 0 199

1074839 1362000 671000 -898 667
1036231 1204000f 1121000 1078297
731 0 0 0
2398780 1657000 1652000 1936092
14006622 8783000 8388000 13672463
4282337 4300000, 4300000 3724921
3935 70 000} 70000 5000]

552 068| 756 000, 751000 895283
2556350, 20870000 2058000 2744692
1869876 1843000 1826000 1630680
218 257 169 000§ 161 000) 155617
144057 152 000 152 000 198628
780154 1177000, 1131000 954213
624 841 748 000} 741000 444 637
85209 0 0 0]
841 0] 0 -1287436
4538211 44280001 3313000] 3996498
565 000 565 000] 200 000§ 200 000;
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Regnskap | Buds(end) | Budsjett | Regnskap
Tjeneste|Tekst 2017 2017 2017 2016
2344) DAGSENTER -252 946 541 000| 541 000 898426
2410]AMBULANSEN 0 0 1500
2412|FASTLEGEORDNINGEN 5309864f 4695000 4636000, 4217589
2413|LEGEVAKTORDNING 3758456] 2245000 2245000, 3898239
2414|EKSTRA HIELPEPERS. FLISA LEGEKONTOR 1779106 524 000 524 000] 2077
2415|SOL@R LEGEVAKTSENTRAL 55042 50000 50 000| 91 730
2416|SOL@R JOURNALSYSTEM 58434 58 000 58 000 58 434
2417|REHABILITERING/HABILILTERING 538 114 793 000, 793 000 720654
2418L DIAGNOSE BEH REHAB ERGOTERAPI 1696292 1618000 1580000 1493159
2419|DIAGNOSE BEH REHAB FYSIOTERAP! 2 893 301 3412000 3412000f 3186675
2420|RADGIVNING OG VEILEDNING 5932 6604000 64010001 4745476
2421|RADGIVNING OG VEILEDNING FLYKTNINGER 1035 0 0 542 112
2425|FOREBYGGENDE ARBEID BARN OG UNGE 112 426 342000 334 0004 160 034
2427|RADGIVNING OG VEILEDNING FLYKTNINGER 17 872 0 0 10227
2435|RUSARBEID 3306 0 0 1186
2440|BARNEVERNTJENESTE 5723618 56240001 5624000 5387934
2510|BARNEVERNSTILTAK | FAMILIEN 1064 352 1158000 1158000 1488873
2520|BARNEVERNSTILTAK UTENFOR FAMILIEN 18653486] 16368000 16368000| 18680797
2530| PLEIE, OMSORG, HIELP | INSTITUSION 67781721 67733000 66685000, 65455500
2532|AVLASTNING FUNKSJONSH. 11673368] 13519000 13327000 11319413
2540| PLEIE OMSORG HJELP I HIEMMET 70843049| 77239000 79711000 70415733
2541|HIEMMEHJELP HJELP | HIEMMET 6277179] 5958000 71140000 7570793
2560| TILBUD OM @YEBLIKKELIG HIELP DPGNOPPHOLD | KOMMUNENE 1395548 2350000 2350000 2341585
2610]"” INSTITUSJONSLOKALER ” 9790634 8280000 8245000, 8624 250
2650 KOMMUNALT DISPONERTE BOLIGER -4551020f -6873000 -6873000] -4252410
2651 KOMMUNALT DISPONERTE BOLIGER, HAGAN -54726 0 0 -30303
2652| KOMMUNALT DISPONERTE BOLIGER, KIBLAR@GNNINGEN 197 118 0 0 252 485
2653| KOMMUNALT DISPONERTE BOLIGER, BESTEBO HOF 119738 0 0 70103
2654 KOMMUNALT DISPONERTE BOLIGER, TRYGDEBOLIG S@NSTERUD 256952 0 0 279082
2730|KOMMUNALT SYSSELSETTINGSTILTAK 966 222 965 000 965 000) 939 500
2750]” INTRODUKSJONSORDNINGEN ” 5882591 7357000 7769000 5713463
2760| KVALIFISERINGSORDNINGEN 1219601 1563000 1563000 1461833
2810|@KONQMISK SOSIALHJELP 10851787 11454000, 11549000f 10476175
2811 BKONIMISK SOSIALH). FLYKTNINGER 300 0 270 000 165 039
2830{STARTLAN ( VIDREFORMIDLING HUSBANKEN) -669 891 -770 ooo| -770 000 -648 198L
3010{ PLANSAKSBEHANDLING 1911936 -263 000§ -296 0004 417127
3020|BYGGE- OG DELSAKSBEHANDLING, SEKSJONERING 609 274 426 000} 643 000 665979
3030| KART OG OPPMALING -23378 180000 170000 338603
3035|GIS / KARTVERK 754744 181000 168 000 857 518|
3150| BOLIGBYGGING OG FYSISKE BOMIU@TILTAK 320972 173000 173 000 251043
3200| KOMMUNALJORD OG SKOG 1203 0 0 -145 000
3205|KOMMUNAL NZAERINGSVIRKSOMHET, KANTINE OG KIOSK SALG -187 584 -184 000 -40 000 -129196
3250|NARINGSLIV 1681 805, 1942 000 1921 000 1816586
3254|AMBULANSEBYGG 130961 0 0 149 348|
3255|PRIMARNARINGENE 0| 4500000 4500000 -10525
3258| UTLEIEBYGG, SBNSTERUD GARD 144 404] 66 000 66 000 125529
3259| UTLEIEBYGG 154 383 0 0 121803
3260|UTLEIEBYGG, KEISERUD (SPARBY) 49 806 0 0 30455
3295| LANDBRUKSFORV/LANDBRUKSBASTER NARINGSUTVIKLING 4129 893 0 0 3906 663
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Regnskap | Buds{end) | Budsjett | Regnskap
Tjeneste |Tekst 2017 2017 2017 2016

3320|Kommunale veier, miljg- og trafikksikkerhetstiltak, parkering 8 800 0 0 325944
3330{VEIER OG GATER 239411 204 0004 204 000 240733
3331|VEIVEDLIKEHOLD 3427691 1558000 1847000, 3074960
3332|GATELYS 1201994} 600 000! 600 000 881833
3333|PRIVATEVEIER 47 895 41000 41000 41732
3340|KOMMUNALEVEIER, MIU@ OG TRAFIKSIKKERHET 1508035 1508000f 1508000, 15083

3341|SERTIFISERING 0 3000 3000 3225
3350|PARK OG GR@NTANL. - REKREASJON TETTSTED 1562307 1319000 1319000 1359114
3381|FEIERVESEN -197 613 9000 0 318069
3391|BRANNVESEN 5264071] 5590000, 5588000f 5489296
3400| PRODUKSJON AV VANN 1154710 1093000 1093000 1014722
3450| DISTRIBUSJON AV VANN -1543029 -13740001 -1392000] -1367828
3500|AVLBPSRENSING KLOAKK -1034870] -1655000{ -1855000f 4407389
3530|AVL@PSNETT, KLOAKK 1612913] 2081000 2215000 -4320430
3540{SEPTIK RENSING 2100467 22750001 2180000 18114

3545|SEPTIK INNSAMLING -2078662| -2241000f -2241000] -1844408
3550|RENOVASJONSORDN. SOR -154 822 0 0 116 065
3600]NATURFORVALTNING, FRILUFTSLIV 148 851 149 000, 149000 148 163
3602|VILTFORVALTNING 0 0 0 676f
3630 MILU@PROSIEKTER, FORURENSNING OG AVFALL 3 360) 0 0 0
3700|BIBLIOTEK 87202 92000 92 000 85949
3701{ ASNES FOLKEBIBLIOTEK 3392904 3297000 3272000 3159500
3730{KINO 430346 821 000} 811000 682 410f
3750] MUSEER 18 323, 20000 20000 18640
3770|KUNSTFORMIDLING SANG, MUSIKK, TEATER M. -51037, 0 0 -29612
3771|UNG/MUSIKK (TIDLIGERE 3855) 15000 60000 0 0
3800|IDRETTSFORMAL 96 205 96 000\ 96 000! 112922
3801|FOLKEBADET 305 360 185000 165000 177 947,
3802|IDRETTSFORMAL -51 661, -30000 0 14 442
3810| ASNESHALLEN 1469 890) 455 000! 455000 1282549
3830| MUSIKK- OG KULTURSKOLETILBUD 2052495 2229000 2229000 2102732
3850|ANDRE KULTURAKTIVITETER 14660000 1460000] 1406367
3854 FRILUFT & IDRETT 85000 85000 60135
3855| UNG/MUSIKK { SE 3771) 0 60 000 60 000
3856{ MUSIKKENS VENNER { SE 3772) 15000 15000 15000
3857|TEATERSAMARBEID 25000 25000 24679
3858 VENNSKAPSKOMMUNER 28 000! 28000 27 960)
3859|BARN & UNGE 40000 40000 13646
3860 KOMMUNALE KULTURBYGG 0 0 366 027,
3900| TILSKUDD ASNES KIRKELIGE FELLESRAD 63470000 6347000 6535283
3910|ASNES KIRKELIGE FELLESRAD - INVEST o 0 1545
3920| TILSKUDD ANDRE TROSSAMFUNN 150000 150 000} 143 724|
8000|SKATT PA INNTEKT OG FORMUE -147 9310001 -147 931 000| -150 457 216}
8010|EIENDOMSSKATT -9917 166/ -10156000] -10156000] -9745838,
8400|ST RAMMETILSKUDD OG GENERELL ST TILSKUDD -274674 22:' -278 467 000 -278 467 Q00| -278 069 503
8403|KOMP INVEST SYKEHJEM (R + A) -617 -900 000 -900 000 -844 087
8404 KOMP INVEST OMSORGSB (R+A) -701 545 -950 000 -950 000 -577 076
8408| SKOLE- OG SVEMMEANLEGG AUS -16264]  -330000) -330000 -22038
8500{GEN ST TILSKUDD FLYKTNINGER -12226200{ -12000000f -12000000| -8 987 800|
8600]AVSKRIVNINGER -21328339| -19315000] -19315000{ -21 240869
8700|RENTER/UTBYTTE AVDRAG EGNE LAN 26978148| 30776000 32482000, 26881 680)
8800[INTERNE FINANSIERINGSTRANSASKSJONER 9083 082| 9083000f 3377000 11015000
8990| ARETS REGNSKAPSMESSIGE RESULTAT 8 143 67! 0) 0] 15655009
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5.16 Note 16 - drift iht. KOSTRA art (SSB)

Regnskap | Buds(end) | Budsjett | Regnskap
Art|Tekst 2017 2017 2017 2016
10| FASTL@NN (INKL. AVTALEFESTEDE TILLEGG) 282145652| 280957 000] 273942 000f 267 985 641
20|VIKARER 24903135 21011000 16312000 23907 160,
30|EKSTRAHJELP 5371193 27870000 3075000, 4947029
40| OVERTID 25015321 1453000 1124000] 2133584
SO|ANNEN LBNN OG TREKKPLIKTIGE GODTGJ@RELSE 26354 803| 28197000{ 27219000 27973691
70|L@NN VEDLIKEHOLD / NYBYGG OG NYANLEGG 407 218| 407 000 401000 396 914}
75|L@NN RENHOLD 85262600 9076000 8904000, 8364613
80| GODTGJ@RELSER FOLKEVALGTE 2908945 3094000, 3094000, 3102316
89| TREKKPLIKTIG/OPPLYSNINGSPLYKTIG, IKKE ARBEIDSGIVERPLIKTIG LONN 4614 375 6747000] 6747000 4276794
90| PENSJONSINNSKUDD OG TREKKPLIKTIGE FORSIK 42144416 53172000 53093000, 41966659
99| ARBEIDSGIVERAVGIFT 38866840, 41898000 41484000 39429629
100|KONTORMATERIELL 1132207 846 000 840 000] 825048
105|UNDERVISNINGSMATERIELL 1300084 1518000, 1538000 1520099
110{ MEDISINSK FORBRUKSMATERIELL 1787581 1680 000 1680000] 1599758
114 MEDIKAMENTER 1572629 1266 000 1266000 1269562
115|MATVARER 4546529 4160000f 4159000 4338695
120| ANNET FORBRUKSMATERIELL / RAVARER OG TIE 3744135 2922000 2997000f 3086832
130| POST, BANKTIENESTER, TELEFON 2960612 2607000 2607000, 2554911
140]ANNONSE, REKLAME, INFORMASJON 560 406 423 000] 411000 409 142
150|OPPLARING, KURS 3013548] 1909000 2009000 1987365
160|UTG/GODTG. REISER, DIETT OL OPPG.PL. 1636728 2243000 2243000 2475012
165{ANDRE OPPGAVEPLIKTIGE GODTGJ@RELSER 7179832 6729000 6729000 7206847
170|TRANSPORT OG DRIFT EGNE TRANSPORTMIDLER 6304 304L 5800000 5800000 5613907
180|ENERGI 10658513 8031000 8031000f 8947182
185|FORSIKRINGER / UTG. TIL VAKTHOLD/SIKRIN 2321217 2438000 2408000 1511887
190|HUSLEIE, LEIE AV LOKALER, GRUNN 2907 946/ 1565 000 1529000] 1915443
195|AVGIFTER, GEBYRER, LISENSER M.V. 5691551 4765000 4765000 5237349
200/ INVENTAR OG UTSTYR 2831144 2189 000 2374000 2192821
209| MEDISINSK UTSTYR 14974 2000 2000 742
210|LEIE, LEASING / KI@P AV TRANSPORTMIDLER 1659308 1484000] 1484000 1873344
220|LEIE, LEASING / KI@P AV MASKINER 1003 652 819 000 747000 788337
230|VEDLIKEHOLD, BYGGETJENESTER, NYBYGG 7551859 3932 000! 3732000 4377269
240|SERVICEAVTALER OG REPARASJONER 4543162 5131000 5203000 4444746
250| MATERIALER TIL VEDLIKEHOLD OG NYBYGG 458 563 600 000 600000 837833
260|RENHOLD, VASKERI OG VAKTM.T. 1144287 1197 000, 1197000 1086642
270| KONSULENTTJENESTER 8210464 3119000, 2685000 6773617
290|”INTERNKJ@P (" INTERNE OVERF@RINGER"")" 0 2 560 000, 2674 000) 0
300|KI@P AV TJENESTER FRA STATEN 262323 660 000 660 000} 53 708
330|KI@P AV TJENESTER FRA FYLKESKOMMUNER 4643584] 42380000 4238000 3105937
350|KI@P AV TJENESTER FRA ANDRE KOMMUNER 22965961 227660001 22401000 23369972
370|KI@P AV TJENESTER FRA ANDRE(PRIVATE) 27579272 24920000 25120000, 29408646
375|KI@P FRA IKS 10582918| 10798000 10798000, 10186237
400 OVERF@RINGER TILSTATEN 1467 485 1500 000 1500000 2822023
429|MVA PA ANSKAFFELSER | DRIFTSREGN. 10629 219 16 000 1000 9245862
430JOVERF@RINGER TIL FYLKESKOMMUNER 0 0 0 537981
450]OVERF@RINGER TIL ANDRE KOMMUNER 191 686 0 0 0
470]OVERF@RINGER TIL ANDRE (PRIVATE/IKS) 24174381 23004000, 23311000, 23449061
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Regnskap | Buds(end)
Art|Tekst 2017 2017
490| RESERVERTE BEVILGNINGER / AVSETNINGER 0 315 000}
500| RENTEUTGIFTER, LANEOMKOSTNINGER 10407706 12 900 000
510|AVDRAGSUTGIFTER 171497440 19026 000
520{UTLAN, KJ@P AV AKSJER, ANDELER 86517 100 000
530|DEKNING AV TIDLIGERE ARS NEGATIVE DRIFTS 3377080 3377000
540| AVSETNINGER TIL DISPOSISJONSFOND 31555009 31555009
550| AVSETNINGER TIL BUNDNE FOND 9775248 1012000
580|IKKE DISPONERT NETTO DRIFTSRESULTAT (REG 8143670 0
590| AVSKRIVNINGER 21328339| 19628000
600| BRUKERBETALING FOR ORDINARE KOMMUNALE TJ -26216449| -25 588 000
620| ANNET AVGIFTSFRITT SALG AV VARER OG TIEN -4547 905 -4037 000
629| BILLETTINNTEKTER -957318]  -200000
630]HUSLEIEINNTEKTER, FESTEAVGIFTER, UTLEIE 11864111 -11 804000
640| AVGIFTSPLIKTIGE GEBYR -25176244| -24717 000
650] AVGIFTSPLIKTIG SALG AV VARER 22237911  -933000
690{ FORDELTE UTGIFTER -4376355 -7 664 000
700{ REFUSJONER FRA STATEN -66 404096 -48 375 000
710|SYKELBNNSREFUSJON -22107629| -19 370000
729|KOMP. FOR MVA ANSK. | DRIFTSREGN -10629219|  -702 000)
730|REFUSJONER FRA FYLKESKOMMUNER -1954509] -5 655000
750|REFUSJONER FRA KOMMUNER -45013 281| -43 231000
770|REFUSJONER FRA ANDRE (PRIVATE) -2378321] -2017000
775|REFUSION FRA IKS o -100000
790]”INTERNSALG ("”INTERNE OVERF@RINGER"")" 0] -2 285000
800| RAMMEOVERF@RINGER -275 958 038] -279 528 000
810| ANDRE STATLIGE OVERF@RINGER -14723857| -15 445 000
830|OVERF@RINGER FRA FYLKESKOMMUNER -56 006 0
870|SKATTEINNTEKTER -157 341 134 -147 931 000
874| EIENDOMSSKATT VERK OG BRUK -672583] 700000
875| EIENDOMSSKATT ANNEN FAST EIENDOM -9751985| -9700000
877| ANDRE DIREKTE OG INDIREKTE SKATTER -50894  -52000
880] OVERF@RINGER FRA SARBEDRIFTER -445000{  -485000
890] OVERF@RINGER FRA ANDRE {PRIVATE) -222185 -7000
900{RENTEINNTEKTER 1182664 -1930000
905| UTBYTTE FRA SELSKAPER -79746 -96 000
920| MOTTATTE AVDRAG PA UTLAN, SALG AV AKSJER -103694]  -100000
930| DISPONERING AV TIDLIGERE ARS IKKE DISPON -19655009| -19655 009
950{BRUK AV BUNDNE FOND -2365263| -2572000
990| MOTPOST AVSKRIVNINGER -21328339| -19 670 000

Budsjett | Regnskap
2017 2016
5000000 0
13922000, 11323293
19710000, 17168065
100 000, 75581
3377000, 11015000

4 828 000, 0
727000 3544126
0| 19655009

19628000] 21240869
-25588 000 -25067 019
-4037000f -3767842
-200000 -614 559
-11804 000 -10908 524
-24717 000 -23388546
-928000| -1971967
-7274000, -3741221
-44455 000 -65494 803
-12075000{ -20030413
-687000] -9245862
-5655000, -1765396)
-41 806000 -39542103
-1795000 -1020031
-100 000 0
2675000 0
-278 162 000] -277 945 310
-15445000| -11607 750
0 0
-147 931 000| -150457 216
-700000f  -686787
-9700000f -9538738

-52 000 -508
-265000 -515 000
-7000 -201457

-1930000| -2305244)

-960001 -245861

-100000 -140 644

0
-2572000, -206573

-19670000 -21240869
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6 Folketallsutvikling

Innbyggertallet i Asnes kommune den 1.1.2017 var 7 329, mens tallet den 31.12 samme &r var 7 279.
Dette er en nedgang pa 50personer eller 0,7 %. Det er en uttalt malsetning om befolkningsvekst i
Hedmark fram mot ar 2020 til 220 000 innbygger. Tallet for fylket pr. 1.1.2018 var 196 966 innbygger.
Dette er en gkning det siste aret pa 0,4 % (196 190 pr. 1.1.17).

Asnes kommune har definert en malsetting om 8 000 innbygger frem mot &r 2020. Det er gjort tiltak
for @ nd denne malsettingen - Landsby-prosjektet har her en sentral rolle for & skape vekst og
engasjement i alle deler av kommunen. Dette har fra 2016 veert en ordinzer del av kommunens
tjenesteproduksjon. Det er vanskelig @ male resultater fra arbeidet rundt Landsbyen, men det er
viktig her 3 tenke langsiktig. Alle landets kommune mottar tilskudd pr. innbygger gjennom
rammeoverfgringene. Tilskuddet utgjgr en meget betydelig del av kommunens inntekter, og det er
viktig 4 jobbe kontinuerlig med gkning av innbyggertallet. Befolkningsnedgangen Asnes kommune
hadde i 2017 betyr ca 3 mill. i reduserte overfgringer. Det er innbyggertallet per 1.juli som legges til
grunn for utbetalingene det kommende aret.

Indeks for beregnet utgiftsbehov for var kommune i 2017 var 1,1207. Dette betyr at Asnes kommune
er beregnet til 3 vaere 12,07 % dyrere a drive enn gjennomsnittet i Norge. For ar 2018 er tallet satt til
1,1198 - altsa 11,98 % over gjennomsnittskommunen. Utgiftsbehovet er beregnet ut fra 24 ulike
kriterium, og fremkommer i Grgnt hefte (Beregningsteknisk dokumentasjon til Prop.1 S). Kriteriet
med hgyest vekting er innbyggere 6-15 ar (0,2674). Tabellen nedenfor viser alderssammensetning i
Asnes kommune:

Befolkningsoversikt Asnes kommune
or. 1.1.2018

® Menn m Kvinner

2297 2737
843 862 :
i
—emes T
0-5ar 6-15 ar 16-66 ar 67 ar og eldre

Folketallet i Norge gkte med 37 302 personer i 2017. Dette er en befolkningsvekst pa 0,7 %.
Innbyggertallet i Norge per 1.1.2018 er 5 295 619 personer. | 2017 steg antall innvandrere med

21 700. Dette er en gkning pa 3 %, og utgjorde den svakeste prosentvise tilveksten pa 20 ar. 14 % av
beflokningen i Norge er innvandrere. Statistisk sentralbyra (SSB) gj@r framskrivninger av
befolkningen basert pa ulike kriterier. Siste framskrivning er fra juni 2016. | vare prognoser har vi
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valgt 3 benytte lav nasjonal vekst (LLML) i de videre framskrivningene. Disse tallene gir et lavere
innbyggertall enn det nedfelte ambisjonsnivaet.

Befolkningsframskrivninger er beregninger av hvordan befolkningen utvikler seg gitt ulike
forutsetninger om fruktbarhet, dedlighet, flytting og inn- og utvandring.

Tabellen viser SSB sin framskrivning av befolkningsutviklingen i Asnes kommune (LLML):

SSB's befolkningsframskrivning
Asnes kommune (LLML)

® Menn = Kvinner

3701
3674 3660

635 " 3638 3619
79 567
544

Ar 2020 Ar 2025 Ar 2030 Ar 2035 Ar 2040

Dersom SSB sin framskrivning blir i trdd med virkeligheten vil Asnes kommune ha en liten
befolkningsvekst frem til 2020. Deretter synker innbyggertallet betraktelig utover i perioden. De siste
ars utvikling viser at malsettingen som er satt ikke vil veere realistisk, og at det bgr defineres et nytt
befolkningstall for kommunen som det skal jobbes mot.

Alderssammensetningen er fremskrevet pa fglgende mate:

Alder 2018 2020 2025 2030 2035 2040
(faktiske tall)
0-5 &r 333 302 299 295 287 285
6-15 ar 712 688 635 605 597 587
16-19 &r 328 323 290 277 253 255
20-66 ar 4201 4235 4200 4151 4079 3935
67-79 &r 1211 1246 1274 1241 1277 1343
Over 80 ar 494 542 570 670 712 758
Sum 7279 7336 7 268 7239 7 205 7 163

SSB forventer et fortsatt lavt fadselstall eller tilflytting jfr. utviklingen av barn i alderen 0-5 ar. Antall
yrkesaktive i kommunen forventes ogsa a bli redusert gjennom perioden, og dette er bekymringsfullt
med tanke pa naeringsutvikling og skatteinntekter. | tillegg forventes en stor gkning av innbyggere
over 80 ar. Det er viktig at dette er med pd & legge grunnlag for det tjenestetilbudet Asnes kommune
skal planlegge i det store kretslgpet.
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Fodselstall: Det ble i 2017 fgdt 56 633 barn i Norge. Av disse var det 1 709 flere gutter enn jenter.
Dette gir et samlet fruktbarhetstall pa kvinner pa 1,62. Detter er en nedgang (1,71) fra 2016.
Fruktbarheten har gatt gradvis ned siden 2009 da samlet fruktbarhetstall var pa 1,98.

| Asnes ble det fgdt 47 barn — 22 gutter og 25 jenter.

Dade: P3 landsbasis dgde det 40 774 personer i 2017. Fra 2016 til 2017 gkte forventet levealder i
Norge med 0,09 ar for kvinner og 0,31 ar for menn. Kvinner kan na forvente a leve 84,29 ar, mens
menn 80,91 ar. Forskjellen mellom kjgnnene er dermed 3,38 ar. Forventet levealder for kvinner i
Asnes er 83 3r, og menn 78,9 ar. | Asnes dgde 130 personer — 60 menn og 70 kvinner.

Flytting; Iflg. SSB hadde Asnes kommune en netto innflytting pé -65 personer. Dette tallet gjelder
2016, da disse kommer etterskuddsvis.

Bosettingsmgnster: Bosettingsmgnsteret er viktige opplysninger a benytte i arealplanleggingen i
kommunen. Ved utgangen av 2017 var det fglgende bosetting ut fra skolekretser (grunnkretser):

Skolekrets Ar 1970 Ar 1980 Ar 1990 Ar 2000 Ar 2010 Ar2017
Flisa 2 009 2198 2276 2293 2 403 2443
Sgnsterud 2333 2 266 2067 1917 1855 1720
Jara 2353 2 166 1913 1811 1659 1567
@stsiden 1083 1112 1053 930 834 823
Kilen 1490 1245 1091 959 841 718
Uoppgitt 142 151 15 8
Sum 9 268 8987 8542 8061 7 607 7279

Oversikten viser, som kjent, at det de siste nesten 50 drene har vaert en stor nedgang av antall
innbygger, totalt 1 989, og at bosettingsmgnsteret har endret seg vesentlig. Flisa grunnkrets har hatt
en vekst i hele perioden (434 personer), mens det i de andre kretsene har blitt faerre og faerre
innbyggere. Statistikken ma benyttes aktivit i forhold til arealplanleggingen i kommunen. Da den gir
signaler pa hvordan man ogsa fremover kan forvente endringer i bosettingsmgnsteret i kommunen.

Solgr Mart’n 2016 — Donkeyboy pd scenen
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7 ROBEK

Asnes har over flere ar slitt med hgye driftsutgifter og regnskapsmessig merforbruk. Dette har
resultert i at kommunen er innmeldt i ROBEK. Regnskap 2017 viser et mindreforbruk pa 8,144 mill. og
i tillegg inndekning av tidligere ars merforbruk 3,377 mill. Alt tidligere ars merforbruk er nd dekket
inn, og det er avsatt 31,555 mill. til disposisjonsfond.

| perioden 2015 — 2017 har det vaert jobbet aktivt med omstilling, og det er redusert med mange
arsverk. Ved utgangen av 2017 er det 41 faerre faste ansatte i Asnes kommune enn det var ved
utgangen av 2013. Omstillingsvedtaket fra mai 2015 er gjennomfgrt eller gjort nye vedtak i forhold
til. Dette gjelder Sgnsterud bofellesskap hvor det er gjort vedtak om a opprettholde driften, pa
dagens niva, til nye omsorgsboliger star klare varen 2019. Tiltakene som iverksatt for @ endre kursen
er; endret struktur innenfor oppvekst, lavere pleiefaktor pa sykehjemmet, reduksjon av en
virksomhet innen pleie og omsorg, reduksjon av arsverk innenfor vaktmester, renhold og stab,
endring av arbeidet med rus og psykisk helse. Det sees kontinuerlig pa lovpalagte / ikke lovpalagte
oppgaver. Omstilling har veert fokusomrade i perioden, og bade administrasjonen, ansatte og
tillitsvalgte har deltatt i prosessen.

Med regnskapsresultatet for 2016 og 2017 kan Asnes kommune n& meldes ut av ROBEK. Midler er i
regnskap 2017 avsatt til disposisjonsfond jfr. note 6. Det er viktig at tjenestetilbudet ikke gkes, men
at avsatte midler benyttes til & utvikle Asnes kommune til § mgte framtidens behov og krav.

Utsikten
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8 Etikk og internkontroll

Administrasjonssjefen skal pase at de saker som legges fram for folkevalgte organer er forsvarlig
utredet, og at vedtak blir iverksatt. Administrasjonssjefen skal sgrge for at administrasjonen drives i
samsvar med lover, forskrifter og overordnede instrukser, og at den er gjenstand for betryggende
kontroll.

Klargjgring av hva som er betryggende kontroll avhenger av hvilke utfordringer kommunen har og
hvilken risiko man er villig til & akseptere. Det er i stor grad et kommunalt valg 3 avgjere hva det vil si
a ha betryggende kontroll, men det bgr vaere et bevisst valg.

Etikkhdndbok

Det er utarbeidet en etikkhandbok for & utvikle kvalitet pa tjenestene, sikre at brukernes behov blir
godt ivaretatt og styrke tjenestenes- og kommunens omdgmme. Etikkhdndboken ble utarbeidet i
2013 med utgangspunkt i helse- og omsorgssektoren, men prinsippene er gjeldende for alle
virksomhetene i Asnes kommune. Etikk skal vaere tema pd personal- og avdelingsmgter. Hgy etisk
standard pa arbeidspiassen er stimulerende for arbeidsmiljget, gir mening til arbeidet, stimulerer
motivasjon og gker evnen til mestring.

Database for rutiner og avvikshandtering

Radmannen har oppnevnt en gruppe som arbeider med systematisk innhenting og rapportering av
data for rutiner, avvikshdndtering mm. 1 2016 ble Compilo innfgrt som nytt helhetlig styringssystem
for Asnes kommune. Systemet erstatter tidligere benyttede system som IKS innen helse og omsorg
og Digitalkvalitet (Riskmanager) som bl.a. har blitt benyttet til avvikshandtering. Alle rutiner,
prosedyrer og maler er startet lastet inn i det nye systemet. All informasjon samles na pa et sted, og

vi unngar dobbelt arkivering og oppnar en lik og helhetlig behandling og oversikt.

Verdigrunnlag
| 2013 bestemte rddmannen og han lederteam (lederforum) i Asnes kommune seg for 3 utarbeide et

nytt verdigrunnlag. Vi gnsker a lage noen felles verdier som gjelder for alle ansatte - uansett
virksomhet, avdeling og posisjon. Utarbeidelsen av det nye verdigrunnlaget ble ferdig i 2014 - ESS-et
(Engasjement, Samarbeid og Servicefokus)

Forankring er sikret med mgter for alle ansatte med presentasjon av verdigrunnlaget. Dette fglges na
opp i virksomhetene og avdelingene gjennom hele aret.
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Lederplattform

Lederplattformen ble utarbeidet i 2014. Det var et sterkt gnske om a tydeliggjgre lederrollen og
anerkjenne den viktige oppgaven ledere har.

Lederplattformen definerer hva godt lederskap i Asnes kommune er, og hva vi gnsker at vare ledere
skal ha fokus pa. Det vil si felles forventninger til ledere i Asnes kommune.

Dette arbeidet er viktig fordi:

vi gnsker 3 tydeliggjgre lederrollen hos oss
vi skal gi vare ledere felles rammer for hva godt lederskap kjennetegnes av i Asnes kommune

en felles lederplattform vil gjgre at vi trekker i samme retning - og at vi ndr malene vare

lederne far et styringsverktgy

Dokument sikkerhet

For 3 pke dokumentsikkerheten er det tatt i bruk SafeQ pa mange printere/kopimaskiner.
Omleggingen vedr. dette startet i 2013, og vurderes na alltid ved utskiftninger av maskiner. Dette
gker dokumentsikkerheten ved utskrift, og risikoen for at det blir liggende uavhentede utskrifter har
dermed blitt vesentlig mindre.

Arbeidet med felles Ipsning for helhetlig virksomhetsstyring startet i 2014, og ble delvis implementert
i 2016. Asnes kommune hadde rapporteringssystemer allerede, men disse var basert pa flere og dels
manuelle lgsninger. Dette gav fa eller ingen muligheter til & akkumulere resultatene eller
sammenstille de ulike rapportene til en helhet for kommunen.

Fullelektronisk mgtebok for folkevalgte utvalg.
| 2015 ble det tatt i bruk fullelektronisk mgtebok for politisk aktivitet. Dette var en viderefgring av
arbeidet med fullelektronisk arkiv som har pagatt siden 2013. Malsettingen var a redusere risikoen
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for tap av data/dokumenter som er arkivverdige, samt § effektivisere arbeidet for sakshbehandlerne.
Innfgringen har ogsa fgrt til redusert omfang av utsending av saksdokumenter.

Innkijgp
Asnes kommune er med i RIIG, som i tillegg til & inngd rammeavtaler, tilfgrer deltaker kommunene

kompetanse gjennom bistand og deltakelse i innkjgpsprosessene. | tillegg informeres og paminnes
administrasjonen via e-post og intranettet om betydningen av & gjennomfgre innkjgpsprosessene iht.
gjeldende regelverk. Gode rutiner ved innkjgp reduserer risikoen for misligheter.
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Redegjgrelse for likestilling 2017

Arsmelding og regnskap 2017 — Asnes kommune

Det vises til likestillingsplan vedtatt 20.06.2005. Det er vedtatt 5 tiltak det skal jobbes med:

1. Bedre kjgnnsfordeling/blanda miljger

Asnes kommune hadde pr. 31.12.17 720 fast ansatte (hoder), hvorav 596 kvinner og 124 menn. Dette

er en gknig pa 4 siden 2016, men antallet fast ansatte er fortsatt lavere enn i 2013 da det var 761.

Gjennomsnittlig deltid for kvinner har hatt en liten gkning fra 70,14 % i 2016 til 70,89 % i 2017, mens
gjennomsnittlig deltid for menn har gatt litt ned fra 69,47 % i 2016 til 69,38 % i 2017.

Som det fremgar av nedenstaende oversikt har Asnes kommune stabil kjgnnsfordeling. Kommunal
sektor er i utgangspunktet veldig kvinnedominert, spesielt innen barnehager og pleie- og omsorg.

Tabellen viser at andelen kvinner nd i 2017 er 82,77 % og 17,23 %. Det ble i likestillingsplanen vedtatt
tiltak for & bedre kjgnnsfordelingen uten at de har hatt nevneverdi innvirkning.

Tiltak

Ved utlysing av stilling/tilsetting

Oppleeringsplanen

Delta pd utdanningsmesser
Oppsgke ungdommen der de er

Bruke ung-jobb

Hele 2015 2016 2017

kommunen

Fast ansatte K M K M K M

Antall 603 127 589 127 596 124

Rrsverk 433,9 82,83 | 413,1 88,23 | 422,5 86,01
1 4 5

% -andel 82,6 17,4 | 82,26 17,74 | 82,77 17,23

Gj.snitt deltid% 72 65,2 | 70,14 69,47 | 70,89 69,38

Barnehage- 2015 2016 2017

sektoren

% -andel 97.4 2,6 | 95,35 4,65 | 94,59 4,46

Gj.snitt deltid% 71,2 0 68,1 60| 67,22 55

Pleie- og 2015 2016 2017

omsorg

% -andel 93,8 6,2 92,02 7,98 | 92,26 7,74

Gj.snitt deltid% 65,8 57,1 | 64,68 60,8 | 65,10 65

Komm.tekn. 2015 2016 2017

% -andel 42,9 57,1 | 43,24 56,76 | 42,47 57,53

Gj.snitt deltid% 73,1 67,2 | 70,59 | 69,95 ]| 76,80 65,95

R&dmannens 2015 2016 2017

ledergruppe

% -andel 56 44 57 43 65 35

Gj.snitt deltid% 100 100 100 100 100 100
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2. Bedre bemanningssituasjonen (faerre deltidsstillinger)

Tiltak

e Stillingsinnhold, ansvarsomrade og rutiner beskrives, arbeidsmater og prioriteringer
fastslas.

¢ Det ansettes bare unntaksvis i stillings-stgrrelse under 40 %
Bemanningsplaner oppdateres
Vikarpool med mulighet for deltidsansatte & gke til inntil 100 %

Antallet ansatte som har mindre enn 40 % stilling er pr. 31.12.17 75 kvinner og 28 menn (74 kvinner
og 33 menn i 2014). Hovedarsaken til dette er helgestillingene i pleie og omsorg og stillinger i
brannvesenet. Nar en deltidsansatt far stgrre stillingsstgrrelse blir det igjen sma helgestillinger for &
fa dekket helgene med antallet hoder.

Antallet ansatte som har 75 % stilling eller hgyere var 469 i 2015, 453 i 2016 og 466 i 2017.

Ansatte fordelt pa stillingsprosent og kjgnn
Kvinner Menn
2015 2016 2017 2015 2016 2017
1-24,99 % 40 43 39 29 24 23
25 - 49,99 % 41 31 37 8 7 6
50 - 74,99 % 95 103 99 10 12 12
75 - 99,99 % 194 187 190 11 11 14
100 % 206 199 205 51 52 51

3. Lik lgnn for arbeid av lik verdi

Tiltak

o Gi arbeidstakeren mulighet for kompetanseheving/utdanning som kommunen har
brukt for
Bruk av lgnnspolitisk plan/opplaeringsplan
Avsette tid/midler

Gjennomsnittsignn, ledere (radmannens ledergruppe — komm.sjefer, v.ledere, gkonomi- og
personalsjef)

2016 2017
Gj.sn.lgnn M K Differanse M K Differanse
Kap. 3.4.1 802 500 725 000 77 500 831 000 735 000 96 000
Kap. 3.4.2 625 500 628 290 + 2790 644 000 641 000 3000

Kompetanseheving: | 2017 ble det vedtatt oppleeringstiltak for kr. 2 446 000. 39 av 66
opplaeringstiltak er igangsatt/fullfgrt. Arsakene til at ikke alle er igangsatt/fullfgrt kan vaere at det pga
f3 deltakere ikke ble noe studie, den ansatte har sluttet i Asnes kommune, den ansatte ikke kom inn
pa studiet eller trakk seg fra tiltaket. Det er innvilget gremerkede midler innen pleie og omsorg
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(kompetanseigftet), skoler (kunnskapslgftet), samt at det finnes midler innenfor den enkelte
avdeling/virksomhet. Felles opplaeringsplan for hele kommunen ble vedtatt av AMU.

Likelgnn: Nar det gjelder likelgnn hevder vi at ansatte kvinner og menn i Asnes kommune i hovedsak
behandles likt i forhold til lik I@nn for arbeid av lik verdi. En ser imidlertid at det er noen grupper som
blant annet pga rekrutteringsproblematikk ikke har lik Iann — eks. ingenigrer kontra helsesgster.

4. Flere kvinner i toppledelsen

Tiltak

@kte karrieremuligheter

La enkeltpersoner med "lederegenskaper” f3 utvikle seg
Avsette tid/ressurser til opplaering

Fokusere p& muligheter innad i organisasjonen
Delegere, gi tillit/ansvar

Mer bruk av overlapping, stedfortreder o.a.

I Asnes kommune er det forholdsvis lik fordeling mellom kvinner og menn i den gverste toppledelsen
(radmann, kommunalsjefer, personal- og gkonomisjef) med 3 kvinner og 2 menn. Blant
virksomhetslederne har fordelingen veert 7 kvinner og 5 menn.

5. Bedre informasjon og kommunikasjon

Tiltak

¢ Jevnlige medarbeidersamtaler
e Informasjon "fra alle til alle” pa IT-redskapet, nar dette er mest hensiktsmessig
e Bidra til bevisst holdning til god kommunikasjon

Alle ansatte skal i lppet av aret ha hatt medarbeidersamtale. Jfr. styringskort og stabens tiltaksplan
har internett/intranettsidene jevnlig blitt forbedret. Videre er kommunikasjon en av levereglene i
Asnes kommune.

6. Fravaer

Fravaer for sykt barn fordeler seg med 1,4 % pa kvinner og 0,2 % pa menn. Dette er en gkning fra
2016 for kvinner, men lik prosent for menn.

Asnes kommune er 1A-bedrift. Fokuset har i hovedsak vaert 3 tilrettelegge slik at ansatte med nedsatt
funksjonsevne kan klare a beholde jobben helt eller delvis. Dette har gatt pa bekostning av a ta inn
nye arbeidstakere med nedsatt funksjonsevne. Det er imidlertid stilt IA-plasser til radighet.
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Sykefravaeret har de siste 2 drene ligget 9,2 %. Fordelingen pa sykefravaeret er 10,2 % pé kvinner og 5
% pa menn.

7. Annen etnisk bakgrunn

N&r det gjelder ansatte med annen etnisk bakgrunn har Asnes kommune de senere &rene gkt antallet
ansatte med ikke-norsk etnisk bakgrunn. Vi har bl.a. ansatte fra Sverige, Thailand, Nederland,
Tyskland, Eritrea, Somalia, Gambia, Filipinene, Bosnia, Kroatia, Polen og Iran.

| forbindelse med Arbeidsmiljgundersgkelsen i 2015 ble det stilt fglgende spprsmal:
Er din arbeidsplass inkluderende ndr det gjelder kjgnn, etnisk tilhgrighet, religion osv.

De ansatte gir i giennomsnitt svar pa 5 (6 er best). Dette er en gkning fra 4,6 ved undersgkelsen i
2010. Gjennomsnitt for landet er 5,1. Det vil bli foretatt ny Arbeidsmiljpundersgkelse i 2018.

Ndveerende og tidligere likestillingsminister;
Linda Hofstad Helland og Solveig Horne

73



Arsmelding og regnskap 2017 — Asnes kommune

10 Interkommunale samarbeid

Det er inngatt samarbeid med Valer og Grue om barnevernstjenesten i Solgr — Solgr
barnevernstjeneste. Asnes kommune er vertskommune for samarbeidet. | tillegg samarbeider vi
med Grue kommune om PPT, og Valer og Asnes har felles Frisklivssentral. Begge disse tjenestene er
lokalisert i Asnes. Felles landbrukskontor for Asnes og Valer er lokalisert i Véler, med sistnevnte som
vertskommune. Det er inngatt avtaler om kostandsfordeling metlom de ulike samarbeidspartnerene.

10.1 Solgr barnevernstjeneste, Asnes
Tabellen viser virksomhetens regnskapstall for Asnes kommune:

Budsjett 2017 Regnskap Regnskap

Inkl. endringer 2017 2016
Driftsinntekter -2 850 -1342 -1 830
Driftsutgifter 26 000 27 151 27 394
Netto 23 150 25 809 25 564

10.1.1. KOSTRA tall barnevern

KOSTRA-tall / statistikk 2017 Asnes KOSTRA | Hedmark Asnes
2017 gr.11 2017 2017 2016

Lenn barnevern i % av totale I¢nnsutgifter?' 8,0 2,7 3,2 8,6

Netto driftsutgifter barnevern pr. innbygger 3541 2309 2153 3 495

Netto driftsutgifter pr innbygger 0-17 ar, barnevern 21130 10 867 11 267 20874

Andel netto driftsutgifter til saksbehandling (funksjon 244), % 23,5 27,9 26,9 21,2

Andel netto driftsutgifter til barn som ikke er plassert av

barnevernet (funksjon 251), % 4,1 10,4 13,5 5,8

Andel netto driftsutgifter til barn som er plassert av

barnevernet (funksjon 252), % 72,4 61,7 59,6 72,9

Netto driftsutgifter viser driftsutgiftene, inkludert avskrivinger, etter at driftsinntektene er trukket
fra. Netto driftsinntekter ma dekkes av de frie inntektene. Indikatoren blir brukt som et mal pa
prioritering i KOSTRA.

Pga. samarbeidet er ikke brutto utgifter ssmmenlignbart med andre. Dette fordi utgiftene totalt
fordeles kun pa barn tilhgrende Asnes kommune. Det er fortsatt gkning av kommunenes utgifter til
barnevernstjenesten. Omsorgsovertakelse benyttes som det viktigste tiltaket i arbeidet. Dette kan ha
mange ulike drsaker, men det er viktig at det samarbeides pa tvers av tjenesteomrader for a fange
opp barna sa tidlig som mulig — tidlig innsats. Det er viktig at tjenesten prioriterer tidligere innsats
mot familien for & unnga plassering i fosterhjem og institusjon.

De totale regnskapstallene for hele samarbeidet fremkommer i note 4.

2 Tallet er ikke sammenlignbart med KOSTRA gruppen eller Hedmark pga interkommunal tjeneste.
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10.2 Landbrukskontor Viler og Asnes
Tabellen viser virksomhetens regnskapstall:

Budsjett 2017 Regnskap Regnskap

Inkl. endringer 2017 2016
Driftsinntekter 0 0 -390
Driftsutgifter 4500 4130 4298
Netto 4 500 4130 3907

Det ble lavere kostnader enn forutsatt i 2017. Dette skyldes vakans i stillinger gjennom aret.

10.2.1 KOSTRA tall landbruk

Det finnes ikke KOSTRA ngkkeltall pa tjenesten som viser gkonomiske stgrrelser. Tjenesten er fra
2014 organisert med Valer slik at egne tall for Asnes ikke fremkommer hos SSB. Det er derfor valgt

andre ngkkeltall som forteller om stgrrelser pa dekar og antall.

KOSTRA-tall / statistikk 2017 Asnes Asnes Asnes Asnes
2017 2016 2015 2014
Antal! landbrukseiendommer 1254 1272 1300 1315
Antall jordbruksbedrifter 255 263 270 277
Produktivt skogareal i dekar 735 366 736 1334 770 304 770 244
Jordbruksareal i drift i dekar 98 738 98 541 98 249 95576

Nedgangen i antall landbrukseiendommer, antall jordbruksbedrifter og produktivt skogareal i dekar
fortsetter i Asnes kommune. Derimot gker det produktive jordbruksareal i dekar.

Kommuneskilt
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10.3 Pedagogisk psykologisk tjeneste
Tabellen viser virksomhetens regnskapstall:

Budsjett 2017 Regnskap Regnskap

Inkl. endringer 2017 2016
Driftsinntekter -2 351 -2 690 -2 745
Driftsutgifter 5077 4764 4312
Netto 2726 2074 1567

10.3.1 KOSTRA tall PPT
Det finnes ikke egne KOSTRA tall for tjenesten. Disse inngar som en del av tallene i
grunnskoleopplaringen. Det er derfor valgt ut andre maleparameter for 3 vise virksomhetens

utvikling.

KOSTRA tall / statistikk 2017 2014 2015 2016 2017 KOSTRA Hedmark
gr.11 2017 2017

Andel elever i grunnskolen som 7,0 7,5 7,5 81 8,6 7,6

far spesialundervisning i %

Andel elever i grunnskolen som 6,4 4,7 6,6 6,4 6,1 53

far spesialundervisning, 1.-4. trinn i %

Andel elever i grunnskolen som 5,7 9,1 9,3 11,4 9,8 8,2

far spesialundervisning, 5.-7. trinn i %

Andel elever i grunnskolen som 8,6 8,9 6,8 6,8 10,7 9,8

far spesialundervisning, 8.-10. trinn i %

Samarbeidet er et trepartssamarbeid mellom Fylkeskommunen, Grue og Asnes. Se for gvrig note 4.

Effektivt og malrettet arbeid over flere ar har gitt resultater i forhold til andel av elevene i
grunnskolen i Asnes som mottar spesialundervisning. Fra & vaere en kommune med tall langt over
gjennomsnittet (2012) bade i forhold til KOSTRA gruppe 11, Hedmark og landet har vi na klart 3
komme ned pa tilsvarende niva for hele grunnskolegruppen. Arsaken er tidlig innsats og oppfelgning.
Tallene for 2017 viser en gkning — noe som har vzert realiteten de tre siste arene. Det er
mellomtrinnet (5.-7.trinn) som har den sterste gruppen av elever som mottar spesialundervisning, og
det er ogsa her gkningen skjer i Asnesskolen.

10.4 Frisklivssentralen

Det er godt samarbeid mellom Valer og Asnes om organisering av Frisklivssentralen. Det er Asnes
som star som vertskap. Malet er at Frisklivssentralen skal vaere et kompetansesenter innen helse
adfersomradene; kosthold, fysisk aktivitet og taobakk. | tillegg bidrar Frisklivssentralen til 3 Igse
folkehelse utfordringer jfr. folkehelseprofilen for Valer og Asnes. Det er organisert aktiviter i begge
kommunen som foregar pa dagtid. De totalte utgiftene fordelse mellom de to kommunene jfr. note
4,
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11 Universell utforming

Universell utforming, eller bruk av livsl@psstandard, vil si 3 planlegge omgivelser, produkter,
institusjoner og tjenester slik at de kan benyttes av s3 mange mennesker som mulig. Hensikten er &
oppna like muligheter til samfunnsdeltakelse, og motvirke diskrimineringen pé grunnlag av nedsatt
funksjonsevne.

Universell utforming skiller seg fra tilgjengelighet ved at den ikke krever spesiallgsninger for
enkeltgrupper, som for eksempel egen inngang for rullestoler. En universelt utformet lgsning er en
hoved Igsning som skal veere bra for alle.

Det er utarbeidet prinsipper og lovverk for universell utforming som kommunen fglger. | Norge er
dette regulert gjennom lovwverket i Plan- og bygningsloven, Forskrift om tekniske krav til byggverk,
Lov om offentlige anskaffelser, Diskriminerings- og tilgjengelighetsloven og Forskrift om universell
utforming av informasjons- og kommunikasjonsteknologi. Ved alle nye bygg, og stgrre ombygninger,
blir dette ivaretatt gjennom saksbehandlingen. | forhold til eksisterende bygg og anlegg foretas det
kontinuerlig vurderinger og justeringer for tilpasninger.

P s

Familiepark, Flisa
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12 Revisjonsberetning

Hedmark e

Til kommunestyret i Asnes kommune Postboks 84, 2341 Loten
Telefon: 624358 00
www.hedmark-revisjon.no

post{@hedmark-revisjon.no
Orgnr.: 974 644 576 MVA
Bankgiro:  1822.46.49505

UAVHENGIG REVISORS BERETNING 2017
Uttalelse om revisjon av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Asnes kommunes arsregnskap som viser kr 407 116 919 til fordeling drift og
et regnskapsmessig mindreforbruk pa kr 8 143 670. Investeringsregnskapet er avlagt med et
udekket belep pa kr 1 790 905. Arsregnskapet bestdr av balanse per 31. desember 2017,
driftsregnskap, investeringsregnskap og skonomiske oversikter for regnskapséret avsluttet per
denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir i det alt
vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til Asnes kommune per
31. desember 2017, og av resultatet for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk 1 Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i
Norge, herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter 1
henhold til disse standardene er beskrevet i1 Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av kommunen slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for véar konklusjon.

@vrig informasjon

Radmannen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon bestar av informasjon i
kommunens drsmelding fram til og med kapittel 11, men inkluderer ikke arsregnskapet og
revisjonsberetningen.

Vir uttalelse om revisjonen av érsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer
ikke den avrige informasjonen.

Besoksadresse Besoksadresse
hovedkontor Leten: kontor Kongsvinger:
Kildevegen 14 Fjellgata 4
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f[ forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon
med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig
informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert
med at den ovrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Rddmannens ansvar for drsregnskapet

Radmannen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir en dekkende fremstilling i samsvar med lov, forskrift og god
kommunal regnskapsskikk 1 Norge. R&ddmannen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll han
finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vért mal med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede
feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er
en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov,
forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som felge av misligheter
eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som brukerne foretar
basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon 1 samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele
revisjonen. [ tillegg:

* 1dentifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer
revisjonshandlinger for 4 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at
vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hoyere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebare samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll.

* opparbeider vi oss en forstéelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen,
for & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men
ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av kommunens interne kontroll.

|* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av radmannen er
rimelige.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet,
inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt érsregnskapet gir uttrykk for de
underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir en dekkende
fremstilling.

& 2

79



Arsmelding og regnskap 2017 — Asnes kommune

|Vi kommuniserer med kontrollutvalget og radmannen blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsd informasjon
om forhold av betydning som vi har avdekket 1 lopet av revisjonen, herunder om eventuelle
svakheter av betydning 1 den interne kontrollen.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om budsjett

Basert pé vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at de disposisjoner
som ligger til grunn for arsregnskapet 1 det alt vesentlige er 1 samsvar med budsjettvedtak. og
at budsjettbelopene 1 arsregnskapet stemmer med regulert budsjett.

Konklusjon om arsmeldingen
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene 1

drsmeldingen om érsregnskapet er konsistente med arsregnskapet og er 1 samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger 1 samsvar
med lov og god bokferingsskikk 1 Norge.

Kongsvinger, 13. april 2017

oclan M,{
Reidun Vie
oppdragsansvarlig regnskapsrevisor Tove. Braxkll
Tove Bratthi
regnskapsrevisor
Kopi: Kontrollutvalget
Formannskapet
Radmannen
& 3
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Visjon Asnes - Inkluderende og miljobevisst

e Visjonen "Asnes - inkluderende og miljgbevisst” har kommunestyret vedtatt

som plattform i kommuneplanarbeidet.

» Visjonen skal vaere en grunnleggende verdi bade for politikere og

administrasjon og et gjennomgaende tema i det videre arbeidet med utvikling
av kommunesamfunnet.

¢ Kommunestyret har videre vedtatt et program pa 11 punkt hvor visjonen er

naermere konkretisert og som kommunal forvaltning, tienesteproduksjon oq
ulike utviklingsarenaer skal ta hensyn til. i sitt arbeide.

Ta vare pa naturverdier samtidig som naturen skal gi rom for aktiviteter
som fremmer helse og friluftsliv.

Inkludering betyr alt for den som blir inkludert. Det & lzere seg & vaere
inkluderende, veere apen for andres annerledeshet og oppleve den gode
folelsen a bli kjent med andre er en viktig samfunnsverdi. A kunne
inkludere alle krever hoy toleranse. Det ma vaere fokus pa dette for & hindre
utstatingsmekanismer. Utstating hemmer utvikling — inkludering fremmer
utvikling.

Fremme befolkningens helse og motvirke sosiale forskjeller, samt bidra til
a forebygge kriminalitet.

La kultur, nyskaping og fremtidsrettet fokus fa en sterkere rolle.
Legge til rette for baerekraftig verdiskaping og nzeringsutvikling.

Styrke kommunesenteret med fokus pa universell utforming og som
kommunens sentrale kultur- og motested.

Sikre hensynet til barn og ungdom. Skal Asnes kommune veere et godt sted
a vokse opp i, ma all planlegging vurderes i forhold til barn og unge.

Ta klimahensyn gjennom Ilgsninger for energiforsyning og transport.

Sikre jordressursene, kvaliteter i landskapet og vern av verdifulle
kulturlandskap og kulturmiljger.

Gjore det attraktivt & bo i Asnes gjennom og skape bolyst.

Ha et program for at nye innflyttere/pendlere blir vaerende i kommunen.
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